Uchwata nr 2/D/2015
Rady Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu tédzkiego
z dnia 23 lutego 2015 .

w sprawie: wytycznych do przygotowania rozprawy doktorskiej na Wpydziale Zarzadzania
Uniwersytetu tédzkiego.

Rada Wydziatu Zarzadzania Ut, na podstawie Regulaminu Studiéw Doktoranckich przyjetego Uchwatg
nr 452 Senatu Ut z dnia 5 marca 2012 r. z pdzn. zmianami, zatwierdza wytyczne do przygotowania
rozprawy doktorskiej (w formie maszynopisu ksigzki) na Wydziale Zarzadzania U, okreslajace
wymogi dotyczgce parametréw tekstu rozprawy doktorskiej.

§1
Wytyczne do przygotowania rozprawy doktorskiej w formie maszynopisu ksigzki na Wydziale
Zarzadzania Ut zawiera zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zatacznik nr 1
do Uchwatly Rady Wydziatu Zarzadzania UL
nr 2/D/2015 z dn. 23 lutego 2015 .

Wytyczne

do przygotowania rozprawy doktorskiej w formie maszynopisu

ksiazki na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu L.odzkiego

. Ogolne wymagania formalne i edytorskie

Rozprawa doktorska moze by¢ napisana w jezyku polskim albo w jednym z nastepuja-

cych jezykow obcych: angielskim, niemieckim badz francuskim.

Praca napisana w jezyku obcym musi by¢ sprawdzona pod wzgledem poprawnosci jezy-

kowej przez specjalist¢ (native speakera).

Rozprawe doktorska nalezy ztozyé w wersji:

a) wydrukowanej, oprawionej w sztywng lub migkka oprawg, uniemozliwiajaca
wyjmowanie kart (5 egzemplarzy) oraz

b) elektronicznej tozsamej z wersjg wydrukowang — na ptycie CD albo DVD [zapisang
w programie Portable Document Format (pdf), scalong w jednym pliku], zatagczonej
w dwoch egzemplarzach maszynopisu rozprawy.

Objetos¢ pracy nie powinna przekracza¢ 15 arkuszy autorskich, tj. 600 000 znakow ze

spacjami.

Tre$¢ zasadnicza rozprawy w formie maszynopisu powinna by¢ napisana w edytorze

tekstu Microsoft Word, czcionka Times New Roman, typ normalny, o rozmiarze 12

punktow, tekst wyjustowany (wyréwnany do obu marginesow).

Karty w rozprawie powinny by¢ zapisane jednostronnie na formacie A4. Rozlozenie

tekstu na stronie powinno uwzgledniac:

a) odstepy migdzy wierszami — 1,5 wiersza,

b) marginesy: lewy 3,5 cm, prawy, gorny i dolny — 2,50

Kazdy nowy rozdziat i inng czes¢ rozprawy, np. Wprowadzenie, Zakonczenie, nalezy

rozpoczyna¢ 0d nowej strony.

Strony rozprawy, z pominigciem strony tytulowej, nalezy ponumerowaé w sposob

ciggly (czcionka Times New Roman, typ normalny, 10 punktow, dot strony,

wyroéwnanie do prawej).

Jako$¢ wydruku: prace nalezy przygotowaé¢ na biatym, dobrej jakosci papierze formatu

A4. Druk powinien by¢ czytelny.

Zastosowanie kolorow w rozprawie: tekst rozprawy musi by¢ napisany kolorem

czarnym, bez uzycia innych koloréw. Tytuly rozdzialéw 1 podrozdzialéw powinny by¢

napisane czcionkg pogrubiong. Inne kolory oraz odcienie szaro$§ci moga by¢

wykorzystywane w przypadku sporzadzania tabel, rysunkow lub wykresow.

Przed ztozeniem pracy w dziekanacie w celu przekazania jej do recenzji praca musi by¢

sprawdzona pod wzgledem autentyczno$ci na zlecenie promotora w Systemie

Antyplagiatowym, a wynik sprawdzenia zaakceptowany przez promotora.

Wraz z egzemplarzami rozprawy doktorskiej doktorant sklada os$wiadczenie o

samodzielnos$ci jej napisania i nienaruszeniu praw autorskich, zgodnie ze wzorem

zamieszczonym w zalaczniku C.



13. Odstepstwa od ogo6lnych wymagan formalnych i edytorskich okreslonych w ww.
punktach 4-10 sg mozliwe po uzgodnieniu doktoranta z promotorem pracy doktorskie;j.

I1. Wytyczne dotyczace ukladu rozprawy

1. Rozprawa doktorska powinna obejmowac nastepujace czesci:

a) strong tytulowa W jezyku polskim albo w jezyku obcym (angielskim, niemieckim
badz francuskim) w zalezno$ci, w jakim jezyku praca jest napisana,

b) spis tresci,

c) wprowadzenie (wstep),

d) rozdziaty i podrozdziaty - kazdy oznaczony odpowiednim numerem i tytutem,

e) zakonczenie,

f) zalaczniki, np. formularz kwestionariusza ankiety, wykaz podmiotow gospodarczych
objetych badaniem empirycznych,

g) wykaz literatury i innych zrodet informacji (np. wykaz zrédet prawa, materiatow

wewnetrznych podmiotéw gospodarczych, informacji ze stron internetowych itp.),

h) spis tabel, rysunkow lub wykresow (jesli wystepuja w rozprawie),

i) tytul, streszczenie i stowa kluczowe W jezyku, w ktorym praca jest napisana,

J) tytul, streszczenie i stowa kluczowe w jezyku angielskim w przypadku napisania

pracy w jezyku polskim, badz w jezyku polskim, gdy praca jest napisana w jezyku

obcym.

2.Strona tytutowa rozprawy powinna zawiera¢ nastepujace informacje (zob. wzor w
zalaczniku A):

a) nazwe uczelni i wydziatu,

b) imiona i nazwisko autora rozprawy;

c) tytul rozprawy;

d) imie i nazwisko promotora albo promotora i promotora pomocniczego lub
kopromotora,

e) oznaczenie siedziby uczelni i roku napisania rozprawy.

3. Spis tresci powinien zawiera¢ wszystkie wydzielone gtéwne sktadniki rozprawy oraz

odpowiadajgce im strony.

4. Wprowadzenie powinno zawierac:

a) uzasadnienie podjecia tematu przez autora,

b) okreslenie znaczenia podjgtego tematu oraz wyodrebnienie obszaru i przedmiotu
badan,

c) charakterystyke zasiggu chronologicznego i przestrzennego rozprawy,

d) przedstawienie celu(-ow) rozprawy,

e) przedstawienie tezy pracy oraz hipotez badawczych,

f) opis metod badawczych zastosowanych w rozprawie,

g) zwigzlg charakterystyke uktadu rozprawy i zawartosci rozdziatow,

h) okreslenie charakteru i rodzaju wykorzystanych zrodet.

5. Rozdzialy rozprawy powinny zawiera¢ zwartg tematycznie cato$¢. Struktura wewnetrzna
rozdzialow zalezy od preferencji autora rozprawy (zob. sugerowany ukltad pracy wraz z
numeracja w zalaczniku B).

6.Zakonczenie powinno:

a) stanowi¢ podsumowanie zapowiedzianego we wprowadzeniu, a przedstawionego w
rozprawie problemu badawczego i celu rozprawy,
b) by¢ reasumpcjg wynikow badan, tzn. nie ich powtdrzeniem, lecz syntetyczng i



spojna prezentacja,

c) zawiera¢ probe oceny uzyskanych rezultatéw badan i ich ograniczen, np. z powodu
braku mozliwos$ci dostepu do zrodet, trudnosci z przeprowadzeniem okreslonych
badan itp.),

d) przedstawia¢ informacje o poruszanych, lecz nierozwigzanych badz nie w petni
rozstrzygnigtych w rozprawie problemach badawczych, mogacych by¢ przedmiotem
dalszych badan.

7.Wykaz literatury wykorzystanej w rozprawie powinien:

a) zostac sporzadzony W porzadku alfabetycznym,

b) zawiera¢ kolejno: nazwisko i pierwsza liter¢ imienia autora(éw) pracy, jej tytut,
nazwe¢ wydawnictwa I miejsce wydania.

Rok wydania podaje si¢ po miejscu wydania albo po nazwisku (-ach) autora(-ow) w
zalezno$ci o przyjetego w pracy sposobu zapisywania odwotan do pozycji literatury.

8. Inne zrédta nalezy wykaza¢ — w zalezno$ci od rodzaju wykorzystanych w pracy - Z

podzialem na np. akty prawne, materiaty zrodtowe i zrodta internetowe. Akty prawne
powinny by¢ uporzadkowane wedtug rangi (np. ustawy, rozporzadzenia, zarzadzenia) 1
chronologicznie wedtug daty ich uchwalenia. Teksty przywolywane w artykule ze stron
internetowych wymagaja kompletnego opisu, tj. wskazania autora (jesli jest podany),
tytutu, adresu strony i daty dostepu, np.: Sveiby K.E. (2001), Methods for measuring

intangible  assets, http://www.sveiby.com/articles/IntangibleMethods.htm  (dostep
18.01.2015).

9. Zalaczniki powinny by¢ ponumerowane 1 zamieszczone po czeSci rozprawy
zatytulowanej Zakonczenie albo po Wykazie literatury. Ich zamieszczenie nalezy
poprzedzi¢ spisem ich zawartosci. Odwotanie w tekScie rozprawy do zatgcznikow
nastepuje przez uzycie stowa ,,zatacznik” oraz podanie jego numeru (np. ,,zatacznik
17).

10. Spisy tabel, rysunkow i wykresow (jesli wystepuja W rozprawie) powinny zawierac
kolejne numery odpowiednio: tabeli, rysunku i wykresu (zgodnie z przyjetym sposobem
numeracji), ich tytuty oraz numery stron, na ktorych si¢ znajduja.

11.Streszczenie w jezyku polskim (obcym) powinno zawieraé:

a) tytut rozprawy, autora rozprawy,

b) stowa kluczowe (maksymalnie 8),

c) tekst streszczenia — przedstawiajacy cel(-e) i teze rozprawy, zastosowane metody i
uzyskane wyniki.

II1. Zasady cytowania literatury i innych zrodel

1. Odwotania w rozprawie do pozycji literatury lub innych zrodet sporzadza si¢ w celu:

a) wskazania zrodet pochodzenia materiatéw wykorzystanych w rozprawie, w tym

opublikowanych prac wtasnych autora rozprawy,

b) podania poszerzajacych informacji o zagadnieniach poruszanych w zasadniczym
tekscie rozprawy,

C) przedstawienia dodatkowych informacji, np. o charakterze polemicznym.

2. Odwotanie si¢ w tresci rozprawy do danej pozycji literatury wymaga umieszczenia tej
pozycji w spisie literatury na koncu rozprawy. Nie umieszcza sie pozycji literatury w
spisie literatury bez odwotania si¢ do tej pozycji w tekscie.

3. Odwotania do literatury moga by¢ sporzadzone jednym z dwdch sposobdw, W zaleznosci
od preferencji autora rozprawy, tzn.:

a) w przypisach na dole stron rozprawy, kolejno numerowanych w calej pracy,
zapisanych czcionkag Times New Roman, typ normalny, 10 punktéow, sporzadzonych


http://www.sveiby.com/%20articles/Intangible%20Methods.htm

wedlug zasad wlasciwych temu sposobowi;
b) w tekscie rozprawy z wykorzystaniem nawiasow zwyktych, wedtug zasad wiasciwych
temu sposobowi; przy tym sposobie wszelkie objasnienia odnoszace si¢ do tekstu
(przypisy objasniajace) powinny by¢ numerowane cyframi arabskimi, z zachowaniem
kolejnosci dla catej rozprawy I zamieszczane pod tekstem zasadniczym na wiasciwej
stronie.
4. Stosowane w przypisach skroty zob. 1 por. (np. por. Kaplan, 2008, s. 43) oznaczaja
odpowiednio:
a) zob. (zobacz) - wskazuje na bezposrednie odniesienie do publikacji czy pogladow
innego autora;
b) por. (porownaj) - wskazuje na inne niz autora rozprawy poglady albo podejscie do
opisywanego problemu.

IV. Ogolne zasady redagowania tekstu rozprawy oraz sporzadzania tabel,
rysunkow i wykresow

1. Redagujac tekst rozprawy nalezy unika¢ pozostawiania pojedynczych liter (np. ,,w”, ,,i”,
,Z”’) na koncu wierszy, zarowno w zasadniczym tekscie rozdziatu, jak i w nagldwkach,
tytulach tabel, rozdziatéw i1 podrozdziatow.

2. Na koncu tytutu rozdziatu, podrozdziatu i tabeli nie nalezy stawiaé kropki.

3. Jesli autor rozprawy podaje oryginalng nazwe¢ obcojezyczng jakiego$ terminu, to powinien
umiesci¢ ja w nawiasie zwyklym, poprzedzajac oznaczeniem odpowiedniego jezyka.
Nazwe obcojezyczng zapisuje si¢ kursywa, np. zbilansowana karta wynikow (ang. balanced
scorecard).

4.Tabele, rysunki i wykresy powinny by¢ umieszczone w tekscie. Miejsce ich umieszczenia
jest uwarunkowane pierwszym powotaniem si¢ na tabele, rysunek lub wykres. Informacje
0 odwotaniu si¢ do tabeli itd. nalezy umiesci¢ w tek$cie rozprawy przed tabelg itd.

5. Tabele, rysunki i wykresy powinny by¢ wysrodkowane na stronie. Nalezy zachowaé

odstep (6 punktow) przed i po tabeli, rysunku, wykresie.

6.Tytut tabeli umieszcza si¢ przed tabela, a tytut rysunku albo wykresu umieszcza si¢ po
rysunku, wykresie.

7.Tabele, rysunki i wykresy w calej rozprawie powinny mie¢ podobny wyglad (rodzaj i
wielko$¢ czcionki, odstepy miedzy wierszami opisu itp.).

8. Kazda tabela (analogicznie rysunek i wykres) powinna zawiera¢: oznaczenie ,,tabela”

oraz numer, tytut, ewentualne objasnienia oraz zrédto danych. Proponuje si¢ numerowanie

tabel (rysunkoéw, wykresow) z uwzglednieniem numeru rozdzialu, w ktorym s3g

zamieszczone, i kolejnego numeru porzadkowego w danym rozdziale (np. Tabela 1.1,

Tabela 1.2 — w rozdziale pierwszym; Tabela 2.1, Tabela 2.2 itd. — w rozdziale drugim).

9. Prezentacja danych liczbowych w tabelach, na rysunkach lub wykresach powinna

nastepowa¢ z podaniem jednostek miar (np. zi, szt., liczba wskazan, odsetki/udziat

procentowy itp.)

10. Objasnienia do tabel (rysunkow, wykresow) zawieraja legendg oraz inne niezbedne

informacje np. o sposobie pomiaru, porownywalnosci w czasie.

11. Pod kazdg tabelg (rysunkiem, wykresem) nalezy wskaza¢ zrodlo danych bedacych

podstawg sporzadzenia.

12.Wzory matematyczne zastosowane w rozprawie numeruje si¢ podobnie jak tabele, np. w

pierwszym rozdziale numeracja jest nastgpujaca: wzor pierwszy 1.1, drugi - 1.2 itd. Numer

wzoru - w nawiasach zwyktych - np. (1.1) nalezy dosung¢ do prawego marginesu.



Zalacznik A.
Proponowana przyktadowa strona tytutowa rozprawy doktorskiej

UNIWERSYTET LODZKI
WYDZIAL ZARZADZANIA

Alicja Barbara Kwiatkowska

Rozprawa doktorska

Pomiar i zarzadzanie kapitalem intelektualnym
w szpitalach

Promotor: prof. dr hab. Jan Nowacki
Promotor pomocniczy: dr hab. Maria Lipska

£.ODZ 2015



Zalacznik B.
Sugerowany uktad rozprawy doktorskiej oraz numeracji rozdziatow i podrozdziatow

Strona tytulowa

Spis tresci

Wprowadzenie

1. Tytul rozdzialu pierwszego
1.1. Tytul podrozdzialu

1.1.1. Tytul punktu
1.1.2.
1.2. Tytul podrozdzialu
1.2.1. Tytul punktu
1.2.2.
1.2.3.
1.3. Tytul podrozdzialu
1.4. Tytul podrozdzialu
2. Tytul rozdzialu drugiego
2.1. Tytul podrozdziatu
2.2. Tytul podrozdzialu
2.2.1. Tytul punktu
2.2.2.
2.2.3.
2.3. Tytul podrozdziatu
2.4. Tytul podrozdzialu
3. Tytul rozdziatu trzeciego
Itd.

Zakonczenie

Zalaczniki

Wykaz literatury

Wykaz innych zrodel

Spisy: tabel, rysunkéw, wykreséow

Tytul, streszczenie i stowa kluczowe w jezyku polskim
Tytul, streszczenie i stowa kluczowe w jezyku angielskim



Zalacznik C.
Lodz,dn. ...

Adres
Oswiadczenie
Swiadomy(a) odpowiedzialnoéci prawnej o§wiadczam, ze ztozona przeze mnie
rozprawa doktorska
0

Zostala napisana przeze mnie samodzielnie.

Jednocze$nie os§wiadczam, ze rozprawa ta nie narusza praw autorskich w rozumieniu
ustawy z dnia 4 lutego 1994 roku o prawie autorskim i prawach pokrewnych (Dz. U. 1994, nr
24, poz. 83 z pdz. zm.) oraz dobr osobistych chronionych prawem cywilnym.

Ponadto, rozprawa nie zawiera informacji i danych pozyskanych w sposob nielegalny
1 nie byla wczesniej przedmiotem innych procedur urzedowych w szkole wyzszej zwigzanych
z uzyskaniem stopnia naukowego.

Podpis doktoranta/ki



