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Szanowni Panstwo,

jest nam bardzo mito przedstawi¢ Panstwu raport bedacy efektem Il etapu prac pt. ,Analiza
i zrozumienie problemu”, zrealizowanego w projekcie SIMBIO o tematyce ,,Nowe obszary w badaniach
innowacji spotecznych: zarzadzanie innowacjami spotecznymi na rzecz zastosowania bioplastiku”,
finansowanym w Polsce przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w programie Trans-Atlantic Platform:
Social Innovation Call. Jego realizacja stanowita kontynuacje badan po | etapie polegajacym na diagnozie
rynku bioopakowan w Polsce, ktéra objeta identyfikacje wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy
tancuchéw dostaw bioopakowan oraz czynnikéw stymulujgcych i utrudniajgcych ich rozwoéj zgodnie
z zasadami gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ). Czynnikiem sukcesu dla osiggniecia celow etapu Il
byt kapitat relacyjny zbudowany przez badaczy Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie i Uniwersytetu
todzkiego z Przedstawicielami réznych grup interesariuszy, ktérzy wyrazili zainteresowanie udziatem
we wspottworzeniu unikatowej platformy wspétpracy na rzecz rozwoju rynku bioopakowan w Polsce.

Przedmiotem Il etapu projektu SIMBIO byta pogtebiona analiza gtéwnych probleméw i barier dla
rozwoju tancuchéw dostaw bioopakowan (w tym opakowan kompostowalnych) do zywnosSci w Polsce
zgodnie z zasadami GOZ. Raport prezentuje wyniki i wnioski z jako$ciowej identyfikacji ich przyczyn, jak
rowniez szanse i wstepne rekomendacje dotyczace mozliwych miejsc i sposobdw wspdlnego rozwijania
nowych rozwigzan w tancuchach dostaw bioopakowan do zywnosci wraz ze wskazaniem potencjalnie
zaangazowanych interesariuszy. W ten sposéb otwiera merytorycznie mozliwosci kontynuowania
prac badawczo-rozwojowych nad projektowaniem potencjalnych rozwigzan i ich prototypowaniem,
odpowiedniow I 1V etapie projektu SIMBIO. Dowodzi, ze szczegotowa analiza i pogtebione zrozumienie
probleméw dla zastosowania opakowan z biotworzyw stanowig najlepsza podstawe do tworzenia
innowacji spotecznych adresujacych potrzeby interesariuszy.

Przedstawiamy Panstwu raport prezentujacy przede wszystkim efekty wielokierunkowej dyskus;ji,
ktora cztonkowie Zespotu SIMBIO z SGH i Ut przeprowadzili wspdlnie z Przedstawicielami interesariuszy
rynku bioopakowan w Polsce podczas warsztatu 1 Social Innovation Lab. Spotkanie odbyto sie w dniu
08.10.2021 r., ze wzgledu na wciaz trwajaca pandemie COVID-19, w trybie online z wykorzystaniem
nowoczesnych narzedzi komunikacji. Pomimo zdalnego charakteru, spotkanie pozwolito uczestnikom
poznaé wzajemnie cele i zakresy ich dziatalnoSci oraz nawigzaé bezposrednie relacje. Przedstawiciele
interesariuszy potwierdzili wartoS¢ projektu SIMBIO dla wielostronnego dialogu i inicjowania
wspotpracy, a takze wyrazili oczekiwanie rozszerzania jego oddziatywania na decydentéw na coraz
wyzszych szczeblach zarzadzania w sektorach publicznym i prywatnym oraz transferu do Polski
wiedzy o praktykach z rynkéw innych krajow.

W imieniu Zespotu SIMBIO, pragniemy wyrazi¢ serdeczne podziekowanie dla Przedstawicieli
interesariuszy, ktorzy byli obecni podczas warsztatu 1 Social Innovation Lab, za otwarto$¢ na dialog
zinnymi uczestnikamirynku oraz gotowo$¢ wspotpracy majacej na celu analize i zrozumienie probleméw
zogniskowanych wokét zarzadzania tancuchami dostaw bioopakowan do zywnosci z uwzglednieniem
zasad GOZ.
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1. Cel i znaczenie Il etapu w projekcie SIMBIO

Projekt SIMBIO pt. ,Nowe obszary w badaniach
innowacji  spotecznych:  zarzadzanie innowacjami
spotecznymi  na rzecz zastosowania bioplastiku”
(ang. New Frontiers in Social Innovation Research:
Social Innovation Management for BIOPlastics, dalej
SIMBIO) petni role platformy wspétpracy interesariuszy
rynku bioopakowan do zywnosci w dazeniu do
tworzenia i wdrazania innowacji. Jego gtéwnym celem
jest rozwdj spotecznych innowacji, wychodzacych
naprzeciw $rodowiskowym i spotecznym wyzwaniom,
w zastosowaniu bioopakowan w tancuchach dostaw
zywnoSci, majac na uwadze caty cykl zycia produktéw.
Zakres projektu obejmuje cztery etapy (Rysunek 1),

1
Identyfikacja
wyzwan

2

Analiza
i zrozumienie
problemu

Zakres raportu

Rysunek 1. Etapy realizacji projektu SIMBIO

Zrbdto: opracowanie wtasne.

W pierwszej kolejnosci przeprowadzono wybér
kluczowych probleméw i barier dla rozwoju rynku
bioopakowan sposréd wyzwan dla zastosowania
opakowan z bioplastiku rozpoznanych w | etapie
projektu’. Kolejno, opracowano narzedzia badawcze
dedykowane do realizacji etapu Il, do ktérych naleza: lista
pytan przewodnich tworzacych scenariusz prowadzenia
dyskusji w laboratorium wspdtpracy interesariuszy
(ang. Social Innovation Lab) oraz diagramy diagnozy
przyczyn. Nastepnie wystano indywidualne

Projektowanie
potencjalnych
rozwigzan

ktérych realizacja zostata zaplanowana w okresie od
01.09.2020 r. do 31.08.2022 r. Tworza one cykl wspélnego
tworzenia warto$ci z interesariuszami.

Raport stanowi podsumowanie efektéw Il etapu
projektu SIMBIO, ktory zostat zrealizowany w okresie od
01.02.2021 r. do 30.11.2021 r. Byt on skoncentrowany
na analizie i zrozumieniu probleméw w zarzadzaniu
tancuchami dostaw bioopakowan (w tym opakowan
kompostowalnych) zgodnie z zasadami gospodarki

o obiegu zamknietym w Polsce. Adresujac cel i zakres etapu
Il, zespot badawczy SIMBIO zrealizowat okreslone zadania
(Rysunek 2).

3

4
Szybkie
prototypowanie
potencjalnych
rozwiazan

zaproszenia do udziatu w warsztacie do Przedstawicieli
interesariuszy.  Finalnym  przedsiewzieciem  byto
przeprowadzenie warsztatu 1 Social Innovation Lab
w dniu 08.10.2021 r.,, podczas ktérego w dialogu
z Przedstawicielami interesariuszy przeprowadzono
diagnoze probleméw i barier w catym cyklu zycia
bioopakowan. Realizacje etapu Il zakoAczono
przygotowaniem raportu skoncentrowanego na
rezultatach warsztatu 1.

' Szerzej: Brzezifiski J., Marzantowicz t., Ocicka B., Tyczyna E., Wieteska G., Wieteska-Rosiak B. (2021). Identyfikacja wyzwarn dla zastosowania opakowan z bioplastiku:
raport z | etapu projektu Nowe obszary w badaniach innowacji spotecznych: zarzqdzanie innowacjami spotecznymi na rzecz zastosowania bioplastiku (SIMBIO). £4dz,

Warszawa: Uniwersytet £6dzki, Szkota Gtdwna Handlowa w Warszawie, s. 1-29.
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narzedzi badawczych: _

dyskusyjnych

Wybér kluczowych

problemoéw i barier

do analizy i Opracowanie

zrozumienia
pytan do dyskusji i Zaproszenie
diagramow diagnozy |Przedstawicieli
przyczyn interesariuszy do

udziatu w panelach

podczas warsztatu 1

Przeprowadzenie
warsztatu 1 Social
Innovation Lab

Przygotowanie raportu
i upowszechnianie
wynikéw badan

Rysunek 2. Gtowne zadania w Il etapie projektu SIMBIO

Zrédto: opracowanie wtasne.

Realizacji zadan ukierunkowanych na osiggniecie
celéw Il etapu projektu SIMBIO towarzyszyta wysoka
aktywnos¢ i bliska wspotpraca cztonkdéw Zespotu SGH
i Ut. Dla potrzeb podejmowania dyskusji w gronie
interesariuszy  reprezentujgcych  Swiat  akademicki,
praktyki gospodarczej, jak rowniez sfere zycia publicznego
uczestniczyli oni  w krajowych i zagranicznych
konferencjach. Wykorzystali udziat w wydarzeniach
z jednej strony do promowania i rozpowszechniania
wynikow projektu oraz rozszerzenia swojej wiedzy

o trendach rozwojowych rynku bioopakowan,
a z drugiej strony do nawigzania i pogtebienia relacji
z interesariuszami. Przygotowali takze artykuty naukowe
zapoznajace interesariuszy z koncepcjg prowadzonych
badari i wybranym zakresem ich wynikow2. W realizacji
Il etapu polski Zesp6t SIMBIO wykorzystat takze wiedze
i doSwiadczenie zgromadzone podczas warsztatéw Social
Innovation Labs w partnerskich krajach: Brazylii, Kanadzie
i Wielkiej Brytanii.

2 Brzezifski J., Marzantowicz t., Ocicka B., Tyczyna E., Wieteska G., Wieteska-Rosiak B., taficuchy dostaw bioopakowan w gospodarce o obiegu zamknietym - koncepcja
badan, ,Marketing i Rynek” 2021, nr 3, s. 3-13, https://www.pwe.com.pl/czasopisma/marketing-i-rynek/numery-czasopisma/marketing-i-rynek-nr-032021,p67367584;
Marzantowicz t., Wieteska-Rosiak B., Barriers to the Development of Compostable Packaging in the Food Sector Against the Background of the Circular Economy: The
Case of Poland, ,European Research Studies Journal” 2021, Vol. XXIV, Issue 4B, s. 29-42, https://www.ersj.eu/journal/2620; Pluta-Zaremba A., Ocicka B., Turek J., The
Consumer-Driven Food Bio-Packaging Supply Chain - Wishful Thinking Or The Future?, 38th IBIMA Conference Proceedings 2021, https://ibima.org/accepted-paper/
the-consumer-driven-supply-chain-of-food-bio-packaging-wishful-thinking-or-the-future/.
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2. Gtowne problemy i bariery dla rozwoju
rynku i tancuchow dostaw bioopakowan
(w tym opakowan kompostowalnych) do
zywnosci zgodnego z zasadami GOZ

Pogtebiona analiza danych jako$ciowych, zebranych
w | etapie projektu SIMBIO, pozwolita na zidentyfikowanie
czterech gtéwnych probleméw dla zarzadzania taficuchami
dostaw bioopakowan, zgodnego z zasadami gospodarki

PROBLEMI

Nieznaczny udziat bioopakowan (w tym
opakowan kompostowalnych) w rynku
opakowan do zywnosci w Polsce

PROBLEM lII

Niewystarczajaca odpowiedzialnos¢é
spoteczna i Srodowiskowa przedsigbiorstw
w tancuchach dostaw opakowan do
zywnosci na rzecz GOZ

o obiegu zamknietym (Rysunek 3). Ponadto rozpoznano,
iz kazdemu z tych probleméw mozna przypisac okreslone
bariery, ktére utrudniajg rozwdj rynku bioopakowan do
zywnoSci w naszym kraju.

PROBLEM IV

Niski poziom rozwoju gospodarki
kompostowalnymi odpadami
opakowaniowymi

Rysunek 3. Gtowne problemy dla zarzadzania tancuchami dostaw bioopakowan wedtug zasad GOZ

Zrédto: opracowanie wtasne.

Pierwszym problemem, stanowigcym kluczowe
wyzwanie z punktu widzenia nadrzednego celu
projektu SIMBIO, jest nieznaczny udziat bioopakowan
(w tym opakowan kompostowalnych) w rynku opakowan
do Zywnosci w Polsce. W jego rezultacie brakuje
wystarczajagcego potencjatu, w tym korzysci skali
i pozadanej koordynacji, dla rozwoju rozwigzan i tworzenia
holistycznego, systemowego i zintegrowanego podejscia
do wdrozenia gospodarki o obiegu zamknietym w cykl
zycia bioopakowan do zywnosci. Wnioski z diagnozy
pozwalajg stwierdzié, ze zakres tego problemu obejmuje
trzy gtéwne bariery (Rysunek 4). Pierwsza z nich sa

wyzsze ceny rynkowe bioopakowan w stosunku do cen
opakowan z tworzyw sztucznych. Podczas dialogu,
interesariusze zwracali réwniez uwage na fakt, iz
wtasciwosci bioopakowan (w szczegdlnosdci opakowan
kompostowalnych), majace za zadanie zapewnianie
jakosci i bezpieczenstwa réznorodnych produktéw
spozywczych, sg wcigz niewystarczajagce. Obie bariery
obnizaja konkurencyjno$¢ bioopakowan, co réwniez
wzmacniane jest trzecig bariera w postaci braku dziatan
wspierajacych  przedsiebiorstwa chcace zwiekszyé
stopien zaangazowania w wytwarzanie i/lub dostarczanie

biotworzyw oraz bioopakowar do zywnosci.
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I. Nieznaczny udziat bioopakowan (w tym opakowan kompostowalnych)
w rynku opakowan do zywnosci w Polsce

Wysokie ceny rynkowe bioopakowan w stosunku do cen opakowan z tworzyw sztucznych

Ograniczone wlasciwosci bioopakowan w stosunku do opakowan z tworzyw sztucznych do zywnosci

Brak dziatan wyréwnujacych konkurencyjnosé bioopakowan w stosunku do opakowan z tworzyw sztucznych

Rysunek 4. Bariery wzmacniajace nieznaczny udziat bioopakowai
(w tym opakowan kompostowalnych) w rynku opakowan do zywnosci w Polsce

Zrbdto: opracowanie wtasne.

Kolejnym problemem, zidentyfikowanym podczas
dialogu z zewnetrznymi i wewnetrznymi interesariuszami
tancuchéw dostaw bioopakowan, jest niska swiadomosé
i sktonnos¢ konsumentéw do zakupu produktow
zywnosciowych w bioopakowaniach. Fundamentem dla
tego problemu jest zaréwno niedostateczny poziom
wiedzy konsumentéw na temat bioopakowan i ich
wykorzystania zgodnie z zasadami GOZ, jak réwniez niskie
zaangazowanie spoteczenstwa w cyrkularng gospodarke

odpadami opakowaniowymi (Rysunek 5). Bariery te sa
potegowane przez kolejne, a mianowicie z jednej strony
przez greenwashing na rynku bioopakowan do zywnosci,
ktéry zaktéca rozpowszechnianie wiedzy, zwtaszcza
w zakresie pozadanych cech opakowan kompostowalnych,
a z drugiej strony przez stabo rozwinietg infrastrukture
do selektywnej zbiérki odpadéw opakowaniowych, co
hamuje rozwéj postaw i zachowan konsumentéw na rzecz
zamykania cyklu zycia bioopakowan.

Il. Niska Swiadomos¢ i sktonnosc konsumentow do zakupu produktow

zywnosciowych w bioopakowaniach

Rysunek 5. Bariery determinujgce niska Swiadomosc i sktonnosc konsumentow
do zakupu produktow zywnosciowych w bioopakowaniach

Zr6dto: opracowanie wtasne.
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Projektowanie, wdrazanie i doskonalenie rozwigzan
gospodarki o obiegu zamknietym wymaga zmian
modeli biznesowych przedsiebiorstw i ich tancuchéw
dostaw, bazujacych  dotychczas na linearnych
pryncypiach. Diagnoza rynku bioopakowan wykazata,
iz kolejnym, trzecim problemem hamujacym rozwdj
rynku bioopakowan do zywnoSci w naszym kraju
jest  niewystarczajgca  odpowiedzialnos¢  spoteczna
i Srodowiskowa przedsiebiorstw w tarcuchach dostaw
opakowari do zywnosci na rzecz GOZ. Problem ten jest mocno
zakotwiczony w podejSciu strategicznym przedsiebiorstw.
Kotwicami sg takie bariery, jak niedostateczna integracja
celéw ekonomicznych, $rodowiskowych i spotecznych
w jeden gtdéwny zréwnowazony cel strategiczny rozwoju

przedsiebiorstw oraz brak powigzafn oceny inwestoréw
ze zrébwnowazonym  rozwojem  przedsiebiorstw,
w tym z podejSciem do zarzadzania opakowaniami
w sposéb odpowiedzialny Srodowiskowo (Rysunek 6).
Bariery te z jednej strony wzmacnia brak presji na spotecznie
i Srodowiskowo odpowiedzialne dziatania przedsiebiorstw
a z drugiej - silny greenwashing na rynku opakowan do
zywnosci utrudniajacy skuteczne konkurowanie na rynku
opakowan w Polsce. Ostatnim Zrédtem omawianego
problemu jest niedostateczny poziom wspotpracy narzecz
gospodarki o obiegu zamknietym miedzy uczestnikami
rynku, ktéra prowadzitaby do efektéw synergii, zwtaszcza
w sferze projektowania i rozwoju bioopakowan, w tym
opakowan kompostowalnych do zywnosci.

Ill. Niewystarczajaca odpowiedzialnos¢ spoteczna i Srodowiskowa
przedsiebiorstw w tancuchach dostaw opakowan do zywnosci na rzecz GOZ

Niedostateczna integracja celéw ekonomicznych, sSrodowiskowych, spotecznych w jeden gtéwny
zrownowazony cel rozwoju przedsiebiorstwa

Brak powigzania oceny inwestorow ze zrownowazonym rozwojem przedsiebiorstw, w tym z podejsciem do
zarzadzania opakowaniami w sposob odpowiedzialny sSrodowiskowo

Brak wystarczajacej wspotpracy przedsiebiorstw na rzecz GOZ w zakresie m.in. projektowania i rozwoju
bioopakowan, w tym opakowan kompostowalnych, do zywnosci

Brak presji spotecznej na realizacje srodowiskowo i spotecznie odpowiedzialnych dziatan przez
przedsiebiorstwa

Greenwashing na rynku bioopakowan do zywnosci (z perspektywy przedsigbiorstw)

Rysunek 6. Bariery wptywajace na niewystarczajgca odpowiedzialnos¢ spoteczna i Srodowiskowa
przedsiebiorstw w tancuchach dostaw opakowan do zywnosci na rzecz GOZ

Zrédto: opracowanie wtasne.

Ostatni problem, rozpoznany podczas diagnozy rynku
bioopakowan do zywnosci, a majacy kluczowy wptyw na
skuteczno$¢ zamykania cyklu zycia produktéw zgodnie
z zasadami GOZ, stanowi niski poziom rozwoju gospodarki
kompostowalnymi odpadami opakowaniowymi. U jego
podstawy lezy przede wszystkim stabo rozwiniety system
gospodarki odpadami kompostowalnymi (Rysunek 7).
Za bariere wzmacniajaca taki stan rzeczy uznaé nalezy
brak spéjnych i przejrzystych regulacji, ktére wspieratyby
w sposdb skuteczny planowanie i organizacje obiegu

zamknietego bioodpaddw, w tym réwniez kompostowalnych
odpadéw opakowaniowych w naszym kraju. Ponadto,
problem intensyfikuje zarbwno niewystarczajaca
komunikacja miedzy sektorami prywatnym a publicznym
w zakresie mozliwosci zwiekszenia stopnia wykorzystania
opakowan kompostowalnych do zywnosci, jak tez brak
wystarczajacych bodzcow finansowych wspierajacych
dziatania na rzecz GOZ opakowan kompostowalnych na
poziomie jednostek samorzadu terytorialnego.
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IV. Niski poziom rozwoju gospodarki kompostowalnymi
odpadami opakowaniowymi

Stabo rozwiniety system gospodarki odpadami kompostowalnymi

Brak jednolitych i przejrzystych regulacji dotyczacych planowania i organizacji obiegu zamknietego
opakowan kompostowalnych

Niewystarczajaca komunikacja miedzy sektorami prywatnym a publicznym w zakresie mozliwosci
zwiekszenia stopnia wykorzystania opakowan kompostowalnych do zywnosci

Brak wystarczajacych bodzcéw finansowych wspierajacych dziatania na rzecz GOZ opakowan
kompostowalnych na poziomie jednostek samorzadu terytorialnego

Rysunek 7. Bariery dla rozwoju gospodarki kompostowalnymi odpadami opakowaniowymi

Zrbdto: opracowanie wtasne.

Reasumujac, usystematyzowanie wyzwan dla
zarzadzania tancuchami dostaw bioopakowan w Swietle
zasad GOZ w cztery gtéwne problemy i odpowiednio
grupy tworzacych je barier pozwolito zwréci¢ uwage
na zagadnienia wymagajace najwyzszej uwagi
w Il etapie projektu SIMBIO. Poprzez ich bezposrednie
wyprowadzenie z mnogosci czynnikéw zidentyfikowanych
w wyniku pogtebionej diagnozy rynku bioopakowan,
przeprowadzonej w Scistej wspotpracy i bezpoSrednim
dialogu z Przedstawicielami interesariuszy w | etapie,
Zesp6t SIMBIO zyskat petne przekonanie o ich wysokiej
istotnosci. Rysunki 3-7, prezentujac gtéwne problemy
i bariery, stanowity klarowny i przystepny punkt wyjscia
do ich analizy podczas warsztatu 1 zaplanowanego
w gronie réznych interesariuszy. Przyjete podejicie
w zakresie kazdego problemu grupuje powigzane z nim

bariery, odzwierciedlajac czynniki oceniane jako istotne
przez wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy
tancuchéw dostaw bioopakowan. Zapewnia w ten
sposob wspblng merytoryczng kanwe dla wzajemnej
uwagi i zrozumienia opinii rdznych interesariuszy
w wielostronnej komunikacji w trakcie warsztatu 1 Social
Innovation Lab. O wartoSci prezentowanego podejscia
Swiadczy takze zintegrowanie czynnikdéw o réznorodnym
charakterze (ekonomicznych, spotecznych, prawnych,
politycznych, $rodowiskowych, technologicznych), co
umozliwia podjecie wielowymiarowego dialogu stuzacego
identyfikacji przyczyn problemdéw i barier. Jest ono
konkretng podstawa nie tylko do zainspirowania dyskus;ji
Przedstawicieli réznych grup interesu, lecz takze do
zapewnienia owocnej wymiany i efektywnej synergii ich
opinii.



PROJEKT SIMBIO | Zatozenia wspdtpracy i dialogu z interesariuszami podczas warsztatu 1

3. Zatozenia wspotpracy i dialogu
z interesariuszami podczas warsztatu 1

Wspoétpraca i dialog z interesariuszami w Il etapie
projektu SIMBIO zostaty przeprowadzone w formule
warsztatu 1, zaplanowanego w procesie tworzenia
spotecznych innowacji zgodnie z zasadami organizacji
laboratorium wspoétpracy interesariuszy (ang. Social
Innovation Lab)2. Zatozeniem byto zaangazowanie
réznorodnych interesariuszy w dazeniu do integracji ich
komplementarnych rél i kompetencji wokét tematyki
spotkania. Kluczowym przedmiotem dyskusji podczas
warsztatu byta analiza przyczyn probleméw i barier
dla zarzadzania tancuchami dostaw bioopakowan
w gospodarce o obiegu zamknietym. Nadrzedng wartoscia
analizy byto wzajemne zrozumienie zrédet probleméw
i barier identyfikowanych przez Przedstawicieli
roznych grup interesu. Poznali oni z jednej strony swoje
indywidualne role, dazenia i cele, a z drugiej strony
wspoblne potrzeby i potencjalne szanse na wspétdziatanie.
Czynnikiem sukcesu warsztatu 1 Social Innovation Lab
byta integracja interesariuszy reprezentujacych rdzne
organizacje oraz funkcje i stanowiska, ktdrzy majac
dotychczasowe bogate doswiadczenia, rozumiejg stan
obecny rozwoju rynku bioopakowan i posiadaja opinie
dotyczace przyczyn probleméw i barier, a jednocze$nie
dostrzegajg konieczno$¢ zmian na rzecz gospodarki
o obiegu zamknietym.

By zapewni¢ profesjonalne podejScie do moderowania
dyskusji, a pdzniej w przejrzysty sposdb zaprezentowac
najwazniejsze  wnioski z poszczegblnych paneli,
wykorzystano diagramy, zblizone do diagraméw przyczyn
i skutkéw Ishikawy (tzw. ,diagraméw ryby”). Diagramy
byty pomocnym narzedziem w dyskusji ukierunkowanej
na identyfikacje przyczyn barier tworzacych problemy.
Poszczegblne diagramy odpowiadaty kolejno kazdemu
z czterech probleméw: I, Il, 11l i IV. Kazdy problem zostat
podany w nagtéwku diagramu i byt symbolizowany przez
»gtowe ryby”. Natomiast bariery, stanowigce fundamenty
danego problemu, zostaty wymienione na gtéwnych
o$ciach ryby. W ten sposdb, dyskusje z Przedstawicielami
interesariuszy koncentrowaty sie przede wszystkim na
identyfikacji przyczyn poszczegblnych barier i powigzan
miedzy nimi.

W sesji podsumowujacej warsztat 1 Social Innovation
Lab, cztonkowie zespotu badawczego SIMBIO przedstawili
cztery diagramy odpowiednio dla probleméw 1, 11, 1l
IV. Wypracowane diagramy bedg stanowi¢ elementy
wejsciowe do realizacji Ill etapu projektu SIMBIO.

2 \Westley F., Laban S. (2015). Social Innovation Lab Guide.

PROBLEM |, 11, 11, IV Q

Bariera

Bariera

PROBLEM

Bariera

<=

Bariera

Rysunek 8. Diagram do analizy przyczyn problemow i barier dla rozwoju rynku bioopakowan w GOZ

Zrédto: opracowanie wtasne.
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4. Interesariusze w centrum warsztatu 1
Social Innovation Lab

Projektowanie cyklu zycia bioopakowan, w tym
opakowan kompostowalnych, zgodnie z zasadami

gospodarki o obiegu zamknietym, jest procesem, ktory
wymaga zaangazowania wielu interesariuszy tancuchéw
dostaw (Rysunek 9). W warsztacie 1 wzieli udziat
w wiekszo$ci uczestnicy | etapu projektu SIMBIO, z ktorymi
wspblnie przeprowadzona zostata oryginalna diagnoza
rynku bioopakowan, w tym opakowar kompostowalnych

do zywnosci w Polsce. Wrdd uczestnikdéw nalezy wymienié
wtascicieli firm, dyrektoréw instytucji publicznych,
menedzerdw, prezeséw organizacji pozarzadowych,
jak rowniez konsumentéw. Warsztat 1 rozpoczat
funkcjonowanie platformy wspétpracy oraz synergii
kompetencji interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych
tafncuchéw dostaw bioopakowan z sektoréw prywatnego
i publicznego.

Interesariusze tancuchéw dostaw bioopakowan

Interesariusze wewnetrzni

Interesariusze zewnetrzni

Rysunek 9. Wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze tancuchow dostaw bioopakowan
Zrédto: opracowanie wtasne.

W warsztacie 1 Social Innovation Lab wzieto udziat
tacznie dwudziestu dwoch Przedstawicieli interesariuszy
tancuchéw dostaw bioopakowan, w tym opakowan
kompostowalnych. W celu jak najlepszego wykorzystania
potencjatu  wszystkich  uczestnikdbw  wyodrebniono
trzy grupy panelowe. Sktad kazdej grupy zostat
zaprojektowany tak, aby utrzymaé wysokie zréznicowanie

uczestnikbw pod katem petnionej roli w taAcuchu
dostaw lub jego otoczeniu oraz przynaleznosci do
sektoréw publicznego lub prywatnego. W rezultacie
1 grupe stanowito o$miu, 2 - szeSciu oraz 3 grupe - oSmiu
uczestnikbw reprezentujacych réznych interesariuszy
(Tabela 1).
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Tabela 1. Grupy panelowe interesariuszy fancuchow dostaw bioopakowai

Zrbdto: opracowanie wtasne.

« Uzytkownicy (1 0s.)

« Firma dystrybucyjna (1 0s.)
Grupa panelowa 1

« Dostawca surowcoéw wykorzystywanych do produkcji opakowan z biotworzyw (1 os.)

« Firma zajmujaca sie odbiorem opakowan z biotworzyw od uzytkownikdw (1 os.)

« Firma przetwarzajgca opakowania z biotworzyw (1 os.)
« Producenci opakowan z biotworzyw (1 os.)
« Podmioty instytucji publicznych (1 os.)

« Instytucja certyfikujgca opakowania (1 0s.)

Grupa panelowa2 |° Uzytkownicy (3 0s.)

« Firma przetwarzajgca opakowania z biotworzyw (1 os.)

« Producenci opakowan z biotworzyw (2 os.)

« Uzytkownicy (4 os.)
Grupa panelowa 3

» Firma przetwarzajgca opakowania z biotworzyw (1 os.)

« Producent opakowan z biotworzyw (2 os.)

« Instytucja certyfikujaca opakowania (1 0s.)

Przedstawiciele interesariuszy podjeli dynamiczne
i intensywne dyskusje w grupach panelowych w ramach
odrebnych spotkan. Kazdy z uczestnikow charakteryzowat
sie wysoka Swiadomoscia, doswiadczeniem na rynku
bioopakowan oraz dojrzatg perspektywa patrzenia na
problemy, bariery oraz przyczyny ich wystepowania.
Potaczenie  profesjonalnej wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji uczestnikbw umozliwito realizacje
kompleksowej i partnerskiej dyskusji. Cztonkowie zespotu
SIMBIO petnili role moderatoréw oraz notujacych opinie
i komentarze uczestnikéw spotkania.

Panele dyskusyjne koncentrowaty sie na identyfikacji
przyczyn czterech zaprezentowanych probleméw

i zwigzanych z nimi barier. Na problemie | skoncentrowano
uwage przez 30 min., robwnocze$nie w kazdej z trzech
grup panelowych (tacznie 90 min.). Problemom I, lll, IV
zadedykowano natomiast po 20 min. kolejno w kazdej
grupie panelistow (tacznie po 60 min.). Moderatorzy paneli
dotozyli staran dla profesjonalnego przebiegu spotkania
w trybie zdalnym. Dyskusje byty dynamiczne w rezultacie
zréznicowania tematdw, biezacego aktualizowania
materiatdow  wspierajacych, jak rdéwniez zmian
moderatoréw. Podsumowaniem wspdlnego poszukiwania
przyczyn barier w ramach poszczegdlnych probleméw staty
sie ,diagramy ryby”, na ktérych zaprezentowane zostaty
efekty przeprowadzonej analizy.
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5. Wyniki analizy gtownych przyczyn

problemow i barier

5.1. Przyczyny nieznacznego udziatu bioopakowan
w rynku opakowan do zywnosci w Polsce

Rysunek 10 prezentuje diagram przyczyn problemu |,
ktéry koncentruje sie na nieznacznym udziale
bioopakowan, w tym opakowan kompostowalnych,
w rynku opakowan do zywnosci w Polsce.

Pierwszg barierg dla rozwoju rynku bioopakowan
(w tym opakowan kompostowalnych) do zywnoSsci
w Polsce, analizowang przez uczestnikdw warsztatu,
byty wysokie ceny rynkowe bioopakowan w stosunku
do cen opakowan z tworzyw sztucznych. W trakcie
spotkania zwrécono uwage, ze juz na etapie pozyskiwania
biopolimeréw do produkcji ceny sa duzo wyzsze (nawet
3,5 razy) w stosunku do surowcdw z tworzyw sztucznych.
Réznice te zidentyfikowane zostaty przez wytwdrcéw
opakowan biodegradowalnych na poziomie projektowania
oraz przygotowywania materiatu, bedacego substytutem
konwencjonalnego tworzywa sztucznego. Dodatkowo,
proces wytwarzania opakowania biodegradowalnego
wymaga zazwyczaj zmiany procesu technologicznego,
a koszty modyfikacji parku maszynowego sa wysokie.
Nawet na rynku globalnym istnieje mata liczba dostawcéw
odpowiednich surowcéw ze zrédet odnawialnych. Implikuje
to ograniczenia w dostepie do biopolimeréw potrzebnych
do produkcji bioopakowan. Brakuje takze krajowych
producentéw biopolimerdéw biodegradowalnych
z surowcow odnawialnych, np. PLA. Ponadto, konieczno$é
ponoszenia naktadéw finansowych na dziatalnosc
badawczo-rozwojowa generuje wysokie koszty wdrazania
zmian w zakresie gospodarki opakowaniowej. Dostepnos¢
surowcOw odnawialnych determinowana jest réwniez
przez czas oczekiwania na dostawe, ktéry wedtug
uczestnikéw warsztatdw, wynosi nawet ok. 3 miesigce,
a sam import surowcow jest kosztowny.

Mozliwosci osiggania korzysci skali w produkgiji,
dystrybucji, jak réwniez sprzedazy, na obecnym poziomie
rozwoju rynku bioopakowan, sa bardzo ograniczone.
Koszty produkcji bioopakowan sg wysokie, a popyt na
nie jest niewystarczajacy. Jego niski poziom wynika
z kilku czynnikéw, do ktérych naleza m.in. nikta
Swiadomos$¢ konsumentdw, wysokie bariery wejscia na
rynek, kosztowny oraz wymagajacy proces certyfikacji
opakowan biodegradowalnych. Dodatkowo, nawet
bardziej Swiadomi ekologicznie konsumenci maja czesto
problem z identyfikacjg opakowann kompostowalnych.

W trakcie warsztatu podkre$lono negatywny wptyw
wystepujacego na rynku bioopakowan do zywnoSci
zjawiska greenwashingu, widocznego w nieetycznych
dziataniach, ktoére na ten moment nie sg w dostateczny
sposdb ograniczane. Powodem jest brak skutecznych
regulacji oraz przepiséw prawnych. Wedtug uczestnikéw
dialogu, proces certyfikacji moze pozytywnie wptywac na
eliminowanie zjawiska greenwashingu na rynku.

Kolejna, analizowana w czasie warsztatu bariera to
ograniczone wtasciwosci bioopakowan w stosunku
do opakowan z tworzyw sztucznych do zywnosci.
Identyfikujac jej przyczyny, uczestnicy wskazywali na
niski stopien integracji wiedzy i zasobdow interesariuszy
tancuchéw dostaw w zakresie rozwoju nowych
biopolimeréw i opakowan kompostowalnych. Ponadto,
podkres$lono zalezno$¢ przyczynowo skutkowg miedzy
niskim poziomem rozwoju ekoinnowacji opakowaniowych
a brakiem zachet finansowych i mozliwosci pozyskiwania
zewnetrznych  zrédet  finansowania. Dostep do
specjalistycznej wiedzy na temat proceséw rozwoju
oraz  wytwarzania opakowan biodegradowalnych
(w tym kompostowalnych) jest wcigz ograniczony.
Ponadto, wskazano na wyzwanie, jakim jest konieczno$¢
zapewnienia szczegdlnych wymagan wzgledem wyrobow
spozywczych w réznych grupach asortymentowych
w zakresie biochemicznych wtasciwosci opakowan.
Naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, wedtug
uczestnikdw warsztatu, sg niewystarczajace.

Analizujac przyczyny braku dziatan wyréwnujacych
konkurencyjnos$¢ bioopakowan, w stosunku do opakowan
z tworzyw sztucznych, uczestnicy warsztatu wymienili
nastepujgce. Po pierwsze, brakuje zachet finansowych
dla poszczegdlnych interesariuszy tafncucha dostaw
bioopakowan ze strony instytucji panstwowych. Mogtyby
one przyjmowaé rézne formy, np. ulg podatkowych
dla organizacji produkujacych ten rodzaj opakowan.
Druga, dyskutowanga przez Przedstawicieli interesariuszy
przyczyna, byta ograniczona liczba publicznych
(samorzadowych, krajowych, unijnych) programéw
wspierajagcych rozw6j ekoinnowacji opakowaniowych
zachecajacych do przejScia lub/i zwiekszenia ich
udziatu w produkcji opakowar biodegradowalnych.
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m Wysokie ceny rynkowe bioopakowaii w stosunku do cen opakowan z tworzyw sztucznych

Wysokie ceny surowcow (surowiec jest 3,5 razy drozszy

w stosunku do surowcéw tworzyw sztucznych) Problem z dostepnoscig surowca do produkcji bioopakowan,

organizacje czesto importujg dany surowiec (okres
\ oczekiwania na dostawe wynosi ok. 3 miesiace)

Wysokie koszty logistyczne
zwigzane z importem surowcoéw

\Wysoki koszt produkcji bioopakowan

Bardzo ograniczone mozliwosci
osiggania korzysci skali Niski popyt na bioopakowania (wynikajacy z niskie]
Swiadomosci ekologicznej konsumenta, trudnosci z
\identyfikach takich opakowan)

Kosztowny, wymagajacy i dtugotrwaty

proces certyfikacji

Brak zachet finansowych dla interesariuszy
tancucha dostaw bioopakowan, ktére wspieratyby
rozwdj i wprowadzanie bioopakowan oraz ich
Brak regulacji wspierajacych gospodarke cyrkularna Brak odpowiedniego systemu kontroli
rozwéj bioopakowar / segregacji odpadéw

Niski stopien integracji wiedzy oraz zasobéw
interesariuszy taficucha dostaw bioopakowan

Niski poziom rozwoju ekoinnowacji
opakowaniowych

Niska Swiadomo$¢ konsumentéw w zakresie

Szczegblne wymagania produktéw finalnych . ” > ] =
bioopakowan (np. ich znaczenia, dostepnosci)

w réznych grupach asortymentowych
w zakresie biochemicznych wtasciwosci

. Ograniczony dostep do .spe.cjalistycznej bioopakowar Problemy z rozpoznawalnos$cig bioopakowan,
wiedzy na temat wytwarzania bioopakowan w tym opakowari kompostowalnych, przez
konsumentow
m Ograniczone wiasciwosci bioopakowai w stosunku m Brak dziatain wyrownujacych konkurencyjnosé bioopakowan
do opakowaii z tworzyw sztucznych do zywnosci w stosunku do opakowar z tworzyw sztucznych

Rysunek 10. Diagram przyczyn nieznacznego udziatu bioopakowan, w tym opakowan kompostowalnych, w rynku opakowan do zywnosci w Polsce

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Przyktadowo, brakuje dziatan ze strony administracji
publicznej, zmierzajacych do narzucenia, zaréwno
organizacjom odbierajgcym odpady, jak i w konsekwencji
konsumentom (gospodarstwom domowym) wymogu
korzystania z workéw kompostowalnych.

Kontynuujac rozwazania, nalezy réwniez zwrdcié
uwage na fakt, iz edukacja konsumentéw, bedacych
potencjalnym motorem zmian w gospodarce
opakowaniowej, w tym rozwoju stosowania bioopakowan,
jest wcigz niewystarczajgca. Konstatacja ta zwigzana

jest zarbwno z niskim popytem na opakowania
kompostowalne, jak rdéwniez problemami z ich
identyfikacjg. Bioopakowania obecnie stosowane sa
gtéwnie dla produktéw bio/eko, ktdre sg znacznie drozsze
niz produkty nieekologiczne. Zidentyfikowane zaleznosci
potegowane sg dodatkowo przez nieefektywny system
kontroli segregacji odpaddéw. Dziatania doskonalace
wtymzakresie sg wedtuguczestnikéwwarsztatu konieczne
dla skutecznego zamykania cyklu zycia bioodpaddw
w naszym kraju.

5.2. Przyczyny niskiej Swiadomosci i sktonnosci

] -

konsumentow do zakupu produktow zywnosSciowych

w bioopakowaniach

Drugi istotny problem zwigzany z rozwojem rynku
bioopakowan (w tym opakowan kompostowalnych) do
zywnosci w Polsce dotyczy niskiej $wiadomosci i sktonnosci
konsumentéw do zakupu produktéw zywnosciowych
w bioopakowaniach. Cztery gtéwne bariery postuzyty za
punkt odniesienia doidentyfikacji przyczyn tego problemu
przez Przedstawicieli interesariuszy uczestniczacych
w warsztacie (Rysunek 11).

Pierwsza bariera byt niedostateczny poziom
wiedzy konsumentéw na temat bioopakowan
(w tym opakowan kompostowalnych) w gospodarce
o obiegu zamknietym. Interesariusze wsrdéd przyczyn
wskazali na brak Swiadomosci konsumentéw, co do
istotnosci i skali problemu z zagospodarowaniem
opakowan. Wcigz dostrzegany jest deficyt wiedzy
i Swiadomosci konsumentdw, iz problem nadmiernego
wykorzystywania opakowan przyczynia sie do wysokiej
presji na $rodowisko przyrodnicze. Podkre$lono roéwniez
nadmierne zainteresowanie, m.in. w polityce gospodarki
odpadami, segregacja opakowan, jednakze wytacznie
z tworzyw sztucznych. Kolejne wymienione przyczyny
zZwracajg uwage, po pierwsze, na brak edukacji na temat
bioopakowarn (w tym opakowan kompostowalnych)
i gospodarki odpadami w roznych grupach wiekowych (np.
w szkotach czy w mediach spotecznosciowych), po drugie
brak na ogdlnokrajowych (publicznych, prywatnych,
spotecznych) kampanii informacyjnych lub edukacyjnych
skierowanych do okreSlonych grup spotecznych.
Zaakcentowano, ze w przypadku szerzenia wiedzy,
konieczne jest dookreslenie, do ktbrej grupy docelowej
skierowane sa dziatania edukacyjne czy informacyjne.
Kazda bowiem z grup spotecznych, w tym pokolenie X, Y
i Z, jest specyficzna i wymaga zastosowania odpowiednich

kanatow oraz metod przekazu. Do niedostatecznego
poziomu wiedzy konsumentéw na temat bioopakowan
(w tym opakowan kompostowalnych) przyczynia sie takze
staba komunikacja miedzypokoleniowa, ktéra mogtaby
umozliwi¢ dyfuzje wiedzy w spoteczenstwie. Jako
kolejng przyczyne problemu wymieniono brak wiedzy
0sOb w Srednim i starszym wieku, ktérzy nie przekazuja
dobrych wzorcéw nastepnym pokoleniom. Podkreslono,
ze mtodsi konsumenci czesto nie majg mozliwosci
zastosowania wiedzy o prawidtowej segregacji odpadow
zdobytej w szkole, z powodu braku wiedzy i sprzecznych
przyzwyczajeh rodzicow lub ograniczonej infrastruktury
do segregowania odpadéw zwtaszcza w budynkach
wielorodzinnych. Kolejng przyczyng jest niedobdr
aplikacji mobilnych stuzacych rozpoweszchnianiu wiedzy
lub wspomagajacych identyfikacje sposobu segregacji
opakowan (zgodnie z idea smart city). Ponadto, na
opakowaniach brakuje widocznych i zrozumiatych
informacji o biodegradowalnosci lub kompostowalnosci
opakowan w przydomowych kompostownikach, co takze
ogranicza mozliwosci ,edukacji konsumentéw przez
opakowanie”. Ostatnig wymieniona przyczyna bariery jest
brak zaangazowania przedsiebiorstw w przekazywanie
rzetelnych informacji i edukacje konsumentéw, wobec
ktérych formutowane sa czesto nadmierne wymagania
i oczekiwania pozyskiwania przez nich informac;ji
o rodzajach i sposobach segregacji opakowan.

Druga bariera traktuje o niskim zaangazowaniu
spoteczenistwa w cyrkularng gospodarke odpadami.
Wsrdd jej przyczyn wymieniono niecheé i opér wobec
zmian zachodzacych w gospodarce odpadami i niskie
zaangazowanie spoteczefnstwa (niski kapitat spoteczny),
jak roéwniez niska kulture segregowania odpaddw.



m Niedostateczny poziom wiedzy konsumentow na temat bioopakowan w GOZ m Niskie zaangazowanie spoteczeiistwa w cyrkularna gospodarke odpadami

Brak Swiadomo3ci istotnosci problemu opakowan
w ogble i skali problemu przy koncentracji na
segregowaniu opakowar z tworzyw sztucznych

Niska kultura segregowania odpadéw (proces

segregacji jest obowigzkowy od dwéch lat,

zmiany wymagaja czasu, aby zakorzeni¢ sie
\ w spoteczenstwie)

Brak edukacji na temat bioopal.(owaﬁ (w tym Nieche¢ i opér wobec zmian zachodzacych
opakowar) kompostowalnych) ! $°5P°da"" w gospodarce odpadami i niskie zaangazowanie
odpadamiw roznth grupach Wlelfoyvych np- spoteczenstwa (niski kapitat spoteczny)
w szkotach, w mediach spotecznoSciowych

Brak ogélnokrajowych (publicznych, prywatnych, spotecz-

) nych) kanjpar)ii informacyjnych ll{b edukacyjnych na temat Brak komunikacji miedzypokoleniowej, Ograniczenia w infrastrukturze
bioopakowan skierowanych do okreslonych grup spotecznych ktéra mogtaby umozliwi¢ dyfuzje domowej do segregowania odpadéw, k j ow
wiedzy w spoteczenistwie tj. ograniczona przestrzen dla nosci za brak lub niewtasciwe

pojemnikéw na segregowane odpady segregowania odpadéw"(wysoka
anonimowos$¢ segregacji np.

Brak indywidualnej odpowiedzial-

Brak wiedzy wsréd oséb w Srednim i starszym wieku, ktérzy nie

przekazujg dobrych wzorcéw nastepnym pokoleniom i brak mozliwosci Niedobér aplikacji mobilnych w rozprzestrzenianiu w budynkach wielorodzinnych, na
realizacji wiedzy zdobytej w szkole przez mtodszych konsumentéw z wiedzy lub wspomagajacych identyfikacje osiedlach mieszkaniowych)
powodu przyzwyczajer rodzicow lub ograniczonej infrastruktury do sposobu segregacji opakowania (potencjat do
segregowania odpadéw zwtaszcza w budynkach wielorodzinnych wykorzystania, zgodny z idea smart city). Niskie konsekwencje dla gospodarstw
\ domowych nieprzestrzegajacych zasad

Brak widocznych i jasnych informacji o tym, ze opakowanie do segregacji odpadéw

zywnosci jest bio lub kompostowalne w przydomowych
kompostownikach - brak "edukacji przez opakowanie".

Brak zaangazowania przedsiebiorstw w przekazywa-
nie rzetelnych informacji i edukacje konsumentéw
przy nadmiernych wymaganiach w stosunku do

\ konsumentdw i pozyskiwania przez nich wiedzy O

Wprowadzanie przez samorzady i zarzadcdw nieruchomosci Chaos komunikacyjny i niespéjnosé
gtéwnie rozwiazar wymaganych przepisami ze wzgledu na  / Brak wsparcia gmin w realizacji narzuco- przekazywanych konsumentom informacji,
ograniczone Srodki finansowe (reaktywna postawa) /' nych regulacjami zadar dotyczacych co utrudnia segregowanie odpadéw Brak jasnych informacji o tym, ze opako-

7 selektywnej zbi6rki odpaddéw wanie jest bio lub kompostowalne, co
wynika z braku regulacji w zakresie

jednolitego systemu oznakowania

Brak wsparcia finansowego gmin w organizacji

selektywnej zbi6rki odpadéw (przeniesienie zadania Niepewnoé¢ wtadz samorzadowych co do Nieuczciwe - . . >
. o . R praktyki przedsiebiorstw, ktére Kk Kk £ lnych
_ naszczebel gminy nie idzie w parze ze Srodkami zmian rozwiazan prawnych i technolo- dezinformuja i wykorzystuja brak wiedzy oparowan fomposTowaye
finansowymi wspierajacymi rozwsj infrastruktury) gicznych w zakresie segregacji odpad6w konsumentéw (i czesto klientéw, np. firm
/ w najblizszych latach handlowych) na temat r6znic pomiedzy opako-

waniami kompostowalnymi a opakowaniami

Brak odpowiednich systemdw zbierania Nizsza cena za produkty w opakowaniach

odpadéw m.in. bioopakowan, w tym opako- Nieche¢ gmin do przyjmowania bioopakowan stylizowanymi na przyjazne rodowisku stylizowanych na bioopakowania od débr
wan kompostowalnych z perspektywy ich i brak zgody wybranych gmin do wrzucania / w opakowaniach kompostowalnych
pbZniejszego przetwarzania opakowan kompostowalnych do pojemnikéw
~ z bioodpadami
[Y] stabo rozwinieta infrastruktura wspierajaca || Greenwashing na rynku bioopakowar do zywnosci
selektywna zbidrke opakowaii przez konsumentow (z perspektywy konsumentow)

Rysunek 11. Diagram przyczyn niskiej Swiadomosci i sktonnosci konsumentéw do zakupu produktéw zywnosciowych w bioopakowaniach

Zrédto: opracowanie wtasne.




| Wyniki analizy przyczyn gtéwnych probleméw i barier

Wskazano, ze sytuacja ta wynika po czesci z niskiego
poziomu wiedzy konsumentéw, czego z kolei przyczyny
upatruje sie w nieodpowiednim systemie informacyjno-
edukacyjnym spoteczenstwa, pozbawionym nowoczesnych
technologii wspierajacych system, jak np. mobilnych
aplikacji. PodkreSlono, ze proces segregacji jest
obowigzkowy dopiero od dwédch lat. Oznacza to, ze zmiany,
jak wzrost wiedzy, Swiadomosci i kultury segregacji
odpaddw, wymagaja czasu, aby na trwate zakorzenic sie
w spoteczenstwie. Kolejng wskazang przyczyne stanowia
ograniczenia w infrastrukturze domowej do segregowania
odpaddw, tj. ograniczona przestrzen dla pojemnikéw na
segregowane odpady. Waznym powodem jest takze brak
indywidualnej odpowiedzialnosci za brak lub niewtasciwe
segregowanie odpaddéw przy wysokiej anonimowosci
segregacji (np. w budynkach wielorodzinnych, na
osiedlach mieszkaniowych) oraz niskie konsekwencje
dla gospodarstw domowych nieprzestrzegajacych zasad
segregacji odpadow.

Nastepna zidentyfikowana bariera dotyczy stabo
rozwinietej infrastruktury wspierajacej selektywna
zbiérke opakowan przez konsumentéw. Interesariusze
podkreslili przyczyny problemu lezagce w reaktywnej
postawie gminiwtadzsamorzadowych orazwprowadzanie
przez samorzady i zarzadcéw nieruchomosci gtéwnie
rozwigzan wymaganych przepisami. Jednym z powoddw
byty takze ograniczone Srodki i brak wsparcia finansowego
gmin w organizacji selektywnej zbiérki odpaddw.
Przeniesienie tego zadania na szczebel gminy nie szto
w parze ze $rodkami finansowymi wspierajacymi rozwoj
infrastruktury. Kolejna przyczyna wynika z niepewnosci
wtadz samorzadowych, co do zmian rozwigzan prawnych

i technologicznych w zakresie segregacji odpaddw
w najblizszych latach, co utrudnia podjecie decyzji
oinwestowaniuw okreSlone rozwigzaniainfrastrukturalne.
Brak odpowiednich systeméw zbierania odpadéw
(bioopakowan, w tym opakowan kompostowalnych)
z perspektywy ich pOlzniejszego  przetwarzania,
wymieniono jako kolejng przyczyne. Towarzyszy temu
nieche¢ gmin do przyjmowania bioopakowan i brak
zgody wybranych gmin na umieszczanie opakowan
kompostowalnych w pojemnikach z bioodpadami.

Przyczyny w obszarze czwartej bariery -
greenwashingu na rynku bioopakowan, w tym
opakowan kompostowalnych do zywnosci - dotyczg
przede wszystkim chaosu komunikacyjnego i niespdjnosci
przekazywanych konsumentom informacji, co utrudnia
im wtasciwe segregowanie odpaddéw. Wazna przyczyna
jest brak zrozumiatych informacji na opakowaniu, ze jest
bioopakowaniem lub opakowaniem kompostowalnym, co
wynika z braku regulacji w zakresie jednolitego systemu
oznakowania opakowar kompostowalnych. Tym samym
opakowanie nie spetnia swojej funkcji edukacyjnej
wzgledem konsumentéw. Interesariusze jako kolejna
przyczyne wskazali nieuczciwe praktyki przedsiebiorstw,
ktére dezinformuja i wykorzystujag brak wiedzy
konsumentow (i czesto klientow, np. firm handlowych) na
temat rdznic miedzy opakowaniami kompostowalnymi
a opakowaniami stylizowanymi na przyjazne Srodowisku.
Jednocze$nie cze$¢ tych firm stosuje nizsza cene
za produkty w opakowaniach stylizowanych na
bioopakowania. Tego rodzaju nieuczciwe praktyki czesci
przedsiebiorstw takze przyczyniaja sie do niskiego rozwoju
rynku bioopakowan, w tym opakowan kompostowalnych.

5.3. Przyczyny niewystarczajgcej odpowiedzialnosci
spotecznej i Srodowiskowej przedsiebiorstw
w tancuchach dostaw opakowan do zywnosci na rzecz GOZ

W  toku panelowych
problemu niewystarczajacej odpowiedzialnosci
spotecznej i Srodowiskowej przedsiebiorstw
w tancuchach dostaw opakowan do zywnosci na rzecz
gospodarki o obiegu zamknietym, zidentyfikowano
przyczyny pieciu kluczowych barier (Rysunek 12).

dyskusji na temat

Pierwszg barierg jest niedostateczna integracja
celow ekonomicznych, sSrodowiskowych, spotecznych
w jeden gtéwny zrownowazony cel rozwoju
przedsiebiorstw. Uczestnicy warsztatu jako jedna
z jej gtébwnych przyczyn wskazali brak kompetencji
i doswiadczenia przedsiebiorstw w obszarach
GOZ i rynku bioopakowan. Dla wielu podmiotéw
gospodarczych sa to nowe zagadnienia, ktére wymagaja

rozpoznania. Zdobywanie i rozwdj wiedzy utrudnia fakt,
iz na polskim rynku brakuje rzetelnego, powszechnego
i usystematyzowanego zrodta wiedzy w przedmiotowym
obszarze. W zwiazku z tym, popularng praktyka jest
poleganie przez przedsiebiorstwa na informacjach
przekazywanych przez dostawcéw. Jednak te nie zawsze
maja charakter obiektywny. Poza tym, przedsiebiorstwa nie
przypisuja zagadnien GOZ do dedykowanych im jednostek
merytorycznych. Obecnie zagadnienia te znajdujg sie
w gtébwnej mierze w zakresie kompetencji jednostek
odpowiedzialnych za marketing. Przyczyna wystepowania
omawianej bariery sg takze ograniczenia po stronie
systemu edukacji, ktory obecnie nie oferuje ksztatcenia
zgodnego z potrzebami kompetencyjnymi obszaru GOZ.



lll. Niewystarczajaca odpowiedzialno$¢ spoteczna i Srodowiskowa przedsiebiorstw w taficuchach dostaw opakowan do Zzywnosci
na rzecz gospodarki o obiegu zamknietym

_ Brakkompetendjii Brak rzetelnego, powszech- Brak w przedsigbior- Silna konkurencja na Wczesny etap rozwoju rynku
doswiadczenia przedsie- nego i usystematyzowanego stwach strategicznego Brak w przedsiebiorstwach rynku bioopakowar bioopakowan
blorstvg;évzz;gadnlinlact) #rédta informacji i wiedzy podejscia do opakowan interdyscyplinarnych \

looparowan \ "t bioopakowan zespot6w projektujacych Brak wspétpracy przedsiebiorstw w Dostep do informacji jako
. opakowania zakresie pozyskiwania i gromadzenia przewaga konkurencyjna
Poleganie przez przedsiebiorstwa Brak przypisania zagadnien wiedzy na temat bioopakowar i GOZ \
na informacjach przekazanych im GOZ do merytorycznych Brak dazenia przedsie- Brak rzetelnego Znikoma cheé do dzielenia sie
przez wtasnych dostawcéw, ktore jednostek biorstw do opracowywania powszechnego i \ wiedza i gotowo$¢ na koopetycje
moga nie by¢ obiektywne \ specyfikacji opakowan usystematyzowanego Obawa o utratg know-how \
System edukacji nieuwzgled- zgodnych z GOZ zrédta informacji i , Brak wspélnych dziatan
i . L IR . Brak wspolnych prac B+R na rzecz o
Powierzanie zagadnieri biopopa- niajacy potrzeb ot:‘»szaru GOz wiedzy na temat bioopakowaf, brak korzyéci skali narzeczuproszczenial
kowari i GOZ jednostkom oraz bioopakowan. Brak bioopakowar ’ ujednolicenia specyfikacji
odpowiedzialnym za marketing zarejestrowanego zawodu Niedostateczny transfer \ bioopakowan
\"speqallsta ds. opakowan" wiedzy na temat Brak miernikow oceny ~ Brak dostatecznego wspétdziatania na , .
Wystepowanie luk w koncepcji rozsze- . ) bioopakowar i GOZ Zréwnowazonego rzecz jednolitej normy europejskiej Brak wspotpracy interdy-
rzonei S . Nierowne traktowanie L . scyplinarnej wewnatrz
j odpowiedzialno$ci producenta - dmioté lat podejscia przedsie- dsicbi
brak odpowiedzialnosci finansowej, pocmio o precs Teg atora biorstw do wykorzysta- Brak kompetencji wewnatrz przedsie- \-ore—r® lorstw
jedynie organizacyjna wptywajace na pozycje i i tord biorst Kkresie bi ki 41GOZ
\ konkurencyjna przedsigbiorstw nia przez inwestoréw. iorstw w zakresie bioopakowar i O
Niewystarczajaca $wiadomos¢ spoteczna / B.rak.ggtowosu wyc!atkowama Srodkow Powszechna akceptacja praktyk gree.nvyashmgu
pienieznych na drozsze produkty w przez uczestnikow rynku K 0 . ieod iedzial
bioopakowaniach Brak uregulowanej prawnie odpowiedzial-
nosci przedsiebiorstw za deklaracje

marketingowe na opakowaniach produktéw

Brak ujednoliconych regulacji prawnych
przeciwdziatajacych praktykom greenwashingu/

Brak dziatar edukacyjnych adresowanych do konsumentéw
w zakresie potrzeby ograniczenia nadmiernej konsumpcji /' Niski dochéd rozporzadzalny konsumen-

téw - preferowanie przez konsumentéw , L. ; .
produFLtéw w opakoF\)Naniach 2 tworzyw Brak Swiadomosci konsumentow dotyczacej
i fi - NS narazenia na greenwashing z uwagi na zaufanie
Brak konsekwendji finansowych dla konsu sztucznych z uwagi na ich nizsza ceng Brak dostepnych narzedzi do identyfikacji do marki prodgucenta czy p%oduktug

mentow i przedsiebiorstw sktaniajacych do

. i fikacji ni iwych praktyk
korzystania z bioopakowan tweryfikadji nieuczciwych praktyk /

Niskie zainteresowanie konsumentéw
bioopakowaniami ze wzgledu na ich
Niskie zainteresowanie konsumentow niezaadresowane preferencje dotyczace
bioopakowaniami ze wzgledu na ich atrakcyjnosci wizualnej, wygode uzytkowania
mato czytelne oznakowanie /

=

L ) Braku wystarczajacej wiedzy oraz kompetencji po
NieSwiadomy greenwashing stronie przedsiebiorstw w zakresie bioopakowan i GOZ
w dziataniach przedsiebiorstw /

Rysunek 12. Diagram przyczyn niewystarczajacej odpowiedzialnosSci spotecznej i Srodowiskowej przedsiebiorstw w taficuchach dostaw opakowan do zywnosci na rzecz GOZ

Zrédto: opracowanie wtasne.




| Wyniki analizy przyczyn gtéwnych probleméw i barier

Jako mozliwe rozwigzanie w tym zakresie, zaproponowano
rejestracje zawodu ,specjalista ds. opakowan”. Zdaniem
uczestnikdw dyskusji panelowych, réwniez obecnie
funkcjonujaca koncepcja rozszerzonej odpowiedzialnosci
producenta (ROP), jest istotng przyczyna rozwazanej
bariery. Koncepcja ta nie przewiduje bowiem finansowej
odpowiedzialno$ci podmiotu, lecz jedynie operacyjna.
Rodzi to w konsekwencji sytuacje braku motywacji po
stronie przedsiebiorstw do ograniczania wykorzystywania
opakowan z tworzyw sztucznych na rzecz bioopakowan.
Przyczyny tkwig takze w sferze regulacyjnej. Zdaniem
panelistbw, w szczegblnosci problematyczne jest
nierébwne traktowanie uczestnikéw rynku bioopakowan
przezregulatora, co wptywa naich pozycje konkurencyjna.

Drugg barierg dla  wskazanego  problemu
niewystarczajacej odpowiedzialnosci spotecznej
i Srodowiskowe] przedsiebiorstw w tancuchach

dostaw opakowan do zywnosci na rzecz GOZ jest brak
powigzania oceny inwestoréw ze zréwnowazonym
rozwojem przedsiebiorstwa, w tym z podejsciem do
zarzadzania opakowaniami w sposéb odpowiedzialny
Srodowiskowo. Uczestnicy dyskusji  panelowych
wskazali dla niej dwie zasadnicze przyczyny. Po pierwsze,
przedsiebiorstwa nie podejmujg wysitku polegajacego
na opracowaniu strategii opakowaniowej, nie powotuja
interdyscyplinarnych zespotow projektujacych
opakowania, nie daza do opracowania specyfikacji
opakowan zgodnych z GOZ. Zdaniem Przedstawicieli
interesariuszy, kwestie zwigzane z projektowaniem
opakowania nalezy rozwigzywac rownoczesnie z etapem
projektowania produktu, uwzgledniajagc mozliwos¢
zamkniecia jego cyklu zycia. Druga przyczyng jest brak
rzetelnego zrddta informacji i usystematyzowanej wiedzy
na temat bioopakowan oraz jej niedostateczny transfer.
Brakuje tez miernikow oceny zrébwnowazonego podejscia
przedsiebiorstw, ktére mogliby wykorzystywacinwestorzy
przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych.

Trzecig barierg jest brak wystarczajacej wspétpracy
przedsiebiorstw na rzecz gospodarki o obiegu
zamknietym w zakresie m.in. projektowania i rozwoju
bioopakowan, w tym opakowarn kompostowalnych, do
zywnosci. Uczestnicy dyskusji podkreslali, ze polski rynek
bioopakowan znajduje sie we wczesnej fazie rozwoju.
Wobec powyzszego, przedsiebiorstwa indywidualnie
podejmuja trud pozyskiwania i gromadzenia wiedzy na
wtasne potrzeby. Paneli$ci zwrdcili uwage na fakt, ze ze
wzgledu na wspomniany wczesny etap rozwoju rynku
bioopakowan, panuje na nim wysoka konkurencja.
Uczestnicy rynku traktujg dostep do informacji jako
element budowania przewagi konkurencyjnej. Brak
wspotpracy jest zwigzany z obawg o utrate know-how.
Istnieje zatem znikoma chel do dzielenia sie wiedza
i gotowos¢ do koopetycji w tym zakresie. Przedsiebiorstwa

nie wykorzystuja mozliwosci prowadzenia wspélnych prac
B+R narzecz bioopakowan, by np. zwieksza¢ korzysci skali
dziatalnoSci czy upraszczac i ujednolica specyfikacje
bioopakowan. Taka sytuacja na rynku nie sprzyja
podejmowaniu skoordynowanych dziatan m.in. na rzecz
tworzenia jednolitej normy europejskiej dla bioopakowan.
Przedsiebiorstwa  reprezentujg  bardziej otwarta
postawe wobec wspdtpracy z niezaleznymi instytucjami
i uczelniami w obszarze transferu wiedzy. Istotnymi
przyczynami dla zidentyfikowanej bariery sg réwniez
te natury wewnatrzorganizacyjnej, jak brak wspoétpracy
miedzy dziatami przedsiebiorstwa (réznymi jednostkami
kompetencyjnymi) oraz brak wiedzy i umiejetnosci
w zakresie zarzadzania bioopakowaniami i GOZ.

Czwarta dyskutowana bariera dotyczy braku presji
spotecznej na realizacje Srodowiskowo i spotecznie
odpowiedzialnych dziatan przez przedsiebiorstwa.
Zrédtem braku wspomnianej presji sa cztery gtéwne
czynniki. Pierwszy z nich stanowi niewystarczajaca
Swiadomo$¢ ekologiczna konsumentéw powodujgca
brak gotowosci wydatkowania $rodkdéw pienieznych
na drozsze produkty w bioopakowaniach. Ta niska
Swiadomos$¢ spoteczna wynika m.in. z braku dziatan
edukacyjnych adresowanych do konsumentow
w zakresie potrzeby ograniczenia nadmiernej konsumpgji
i promowania S$wiadomej konsumpcji. Kolejnym
czynnikiem warunkujagcym powyzszg sytuacje jest takze
sytuacja finansowa polskich gospodarstw domowych
charakteryzujgca sie relatywnie nizszym dochodem
rozporzadzalnym w poréwnaniu do spoteczeistw Europy
Zachodniej. Wobec powyzszego, konsumenci preferuja
produkty w opakowaniach z tworzyw sztucznych z uwagi
naich nizszg cene. Uczestnicy warsztatu podkreslali takze,
ze istotna role w ksztattowaniu popytu na bioopakowania
odgrywa brak konsekwencji finansowych dla konsumentéw
sktaniajagcych  do  korzystania z bioopakowan.
Konsekwencje te mogtyby by¢ powigzane z systemem
segregacji odpaddw i optat oraz wprowadzone w Scistej
wspotpracyzsamorzadamilokalnymi.Ostatnim,czwartym
czynnikiem jest niskie zainteresowanie konsumentow
bioopakowaniami ze wzgledu na ich niezaadresowane
preferencje dotyczace atrakcyjnosci wizualnej, czytelnego
oznakowania, wygody uzytkowania tego typu opakowan.

Piagtag bariera niewystarczajacej odpowiedzialnosci
spotecznej i Srodowiskowej przedsiebiorstw
w tancuchach dostaw opakowan do zywnosSci na
rzecz GOZ jest praktykowanie przez uczestnikéw
rynku greenwashingu. Panelici zgodnie przyznali,
ze przedsiebiorstwa moga podejmowal dziatania
greenwashingu Swiadomie lub nieSwiadomie.
Przedsiebiorstwa, ktdre stosujga greenwashing Swiadomie,
rozpowszechniajg dezinformacje, dazac do uzyskania
wizerunku firmy ekologicznej czy odpowiedzialnej spotecznie.
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Praktykom tym sprzyja ich powszechna akceptacja przez
uczestnikéw rynku, jak réwniez brak odpowiedzialnosci
przedsiebiorstw za deklaracje marketingowe na
opakowaniach produktéw. Jest to jednoczesnie, zdaniem
Przedstawicieli interesariuszy, obszar wymagajacy
ujednoliconej regulacji. Dodatkowo, konsumenci czesto
nie majg Swiadomosci, ze sg narazeni na greenwashing.
Gteboko zakorzenione poczucie lojalnosci do marki

powoduje, ze konsumenci ufajg firmie jg oferujacej
i nie weryfikujg jej dziatan. Jednoczesnie, wskazano
brak dostepnych narzedzi do identyfikacji i weryfikacji
nieuczciwych praktyk. Z kolei nieSwiadomy greenwashing
wynika zwykle z braku wystarczajgcej wiedzy oraz
kompetencji po stronie przedsiebiorstwi nie jest dziataniem
intencjonalnym, zaplanowanym.

5.4. Przyczyny niskiego poziomu rozwoju gospodarki
kompostowalnymi odpadami opakowaniowymi

Podczas warsztatu poddano dyskusji przyczyny
problemu niskiego poziomu rozwoju gospodarki
kompostowalnymi odpadami opakowaniowymi
i determinujacych go barier (Rysunek 13).

Jako punkt wyjscia do dyskusji na temat niskiego
poziomu  rozwoju  gospodarki  kompostowalnymi
odpadami opakowaniowymi, przyjeto kwestie
dotyczace przepisow prawnych. Uczestnicy warsztatu
identyfikowali przyczyny pierwszej bariery, a wiec braku
jednolitych i przejrzystych regulacji dotyczacych
planowania i organizacji obiegu zamknietego
opakowan kompostowalnych. Za gtéwna przyczyne
zgodnie uznano nieadekwatne i niewystarczajace dla
rynku przepisy prawne. W obowigzujacym systemie
prawnym brakuje aktéw normatywnych dedykowanych
omawianemu  obszarowi. Istniejace regulacje sa
wybidrcze i pojawiajg sie w treSci szczegdtowych
aktéw prawnych, nie zwigzanych wprost z obiegiem
zamknietym opakowan kompostowalnych. Poktosiem
takiego stanu jest zaréwno wewnetrzna niespdjnosé
systemu, jak i zmienno$¢ przepiséw, powodujaca ich
czeste modyfikacje. Zmiany krajowych przepiséw sa
jednoczesnie inspirowane rozwigzaniami prawnymi
kreowanymi na poziomie Unii Europejskiej, natomiast ich
implementacja i harmonizacja jest dokonywana z duzym
opo6znieniem wynikajagcym ze zbiurokratyzowanego
procesu legislacyjnego. Majagc na uwadze trudnosci
zwigzane z kreowaniem i implementowaniem przepiséw,
jako przyczyne bariery, nalezy wskaza¢ ograniczona
Swiadomo$¢ prawodawcy w zakresie wprowadzenia
w zycie idei gospodarki o obiegu zamknietym. Wynika
ona m.in. z brakéw kadrowych po stronie prawodawcy
w zakresie urzednikéw specjalizujgcych sie w zagadnieniu
GOZ. W czasie warsztatu odnotowano réwniez brak
wspoétpracy administracji publicznej z interesariuszami
w kwestii stanowienia przepisdéw. Przyczyna, dla ktorej
strony nie wspotpracuja, jest niezrozumienie na linii
sektor publiczny - sektor prywatny. Problem ten okazat
sie na tyle istotny, ze zostat okreslony jako kolejna bariera

niskiego poziomu rozwoju gospodarki kompostowalnymi
odpadami opakowaniowymi.

Drugg omawiang barierg byta niewystarczajaca
komunikacja miedzy sektorami prywatnym
a publicznym w zakresie mozliwosci zwiekszenia
stopnia wykorzystania opakowan kompostowalnych do
zywnosci. Jest to kolejna omawiana bariera, ktéra wynika,
zdaniem uczestnikbw warsztatu, z niedoboru narzedzi
komunikacji oraz odmiennych oczekiwan obu stron.
Podmioty administracji publicznej zwigzane formalnymi
wymaganiami dotyczacymi stanowienia przepisow, staraja
sie w dobrej wierze wprowadza¢ narzedzia prawne stuzace
rozwojowi rynku opakowan kompostowalnych. Niemniej,
majac na uwadze funkcjonowanie catego systemu
gospodarczego, nie uwzgledniaja one oddolnych inicjatyw
i pomystéw generowanych przez przedstawicieli sektora
prywatnego. Przedsiebiorcy oczekujg z kolei, jasnych
przepiséw, umozliwiajacych im wykorzystanie potencjatu,
jaki oferujg odpady opakowaniowe w zakresie mozliwosci
ich kompostowania, a co za tym idzie, zamkniecia ich
gospodarczego obiegu. Rozbieznosci na linii sektor
publiczny - sektor prywatny, wynikajg z jednej strony
z braku odpowiednich narzedzi komunikacji, z drugiej
za§ powodowane s3 ,zamykaniem sie” administracji
publicznej na gtosy eksperckie. Jako przyczyne drugiej
bariery, uczestnicy warsztatu wskazywali niewystarczajgce
konsultacje prawodawcy z przedsiebiorcami na etapie
projektowania poszczegblnych przepisow. Podnoszono
rébwniez, ze nawet gdy takie konsultacje sie odbywaja, to
uwagi i propozycje wychodzace od praktykéw biznesu
funkcjonujacych na rynku bioopakowan, nie maja
odzwierciedlenia w projektach aktéw normatywnych.
W konsekwencji przed wewnetrznymi interesariuszami
tancuchéw dostaw bioopakowan stawiane sa wygdrowane
oczekiwania normatywne, a konieczno$¢ dostosowania sie
do nich zwigzanajest zduzg presjg czasowa. Rozwinieciem
tego watku dyskusji byto wskazanie na niejednoznacznosé
terminologiczng przepisbw prawa, prowadzacg do
niezrozumienia ich tresci przez producentéw bioopakowan.
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Rysunek 13. Diagram przyczyn niskiego poziomu rozwoju gospodarki kompostowalnymi odpadami opakowaniowymi

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Definicje i okreSlenia pojawiajagce sie w przepisach
sg rozbiezne z okreSleniami uzywanymi w biznesie.
Prowadzi to do wystepowania wielu niejasnosci, ktore
utrudniaja, a wrecz hamuja, skuteczny rozwéj gospodarki
kompostowalnymi odpadami opakowaniowymi. Zrédtem
tej niespdjnosci jest wskazywany powyzej brak konsultacji
prawodawcy z przedsiebiorcami, wynikajacy zdaniem
uczestnikdbw warsztatu, z niewyksztatconej kultury
wspotpracy administracji publicznejisektora prywatnego.
Jako ostatnig z przyczyn utrudniajagcych komunikacje
obu sektoréw, wskazano dziatania lobbingowe ze strony
przedstawicieli rynku konwencjonalnych opakowan na
rzecz korzystnych dla nich rozwigzan prawnych.

Kolejng omawiang barierg byt stabo rozwiniety
system gospodarki odpadami kompostowalnymi.
Przyczyn tej sytuacji dopatrywano sie gtéwnie
w  trudnosciach  zwigzanych z  odrdznieniem
opakowaniowych odpadéw kompostowalnych od
konwencjonalnych - zaréwno przez podmioty zajmujace
sie gospodarkg odpadami, jak i konsumentéw. Niska
Swiadomo$¢é konsumentéw w kwestii selektywnej
zbidrki odpaddéw oraz brak jednoznacznych oznaczen na
opakowaniach, utrudniajg uzytkownikom ich wtasciwa
segregacje po wykorzystaniu. W efekcie, ten rodzaj
odpaddéw trafia do niewtasciwej frakcji, uniemozliwiajac
efektywny proces odzysku surowcow. Z kolei brak kontroli
jakosci bioodpadéw oddawanych przez konsumentéw
i nieegzekwowanie przez administracje publiczng wymagan
dotyczacych selektywnej zbidrki, powoduja, ze odpady
oddawane do kompostowni, czesto sg zanieczyszczone
innymi frakcjami. W efekcie, przeprowadzenie we

wtasciwy sposdb procesu kompostowaniajest utrudnione.
Uczestnicy wskazywali takze, ze podmioty zajmujace
sie kompostowaniem przyjmuja odpady wedtug 3cisle
okreSlonego katalogu, ktéry czesto nie uwzglednia
odpaddéw opakowaniowych. Brak wiedzy podmiotow
kompostujacych w zakresie wtasciwosci bioopakowan
i mozliwosSci ich kompostowania, staje sie wiec kolejna
przyczyng stabo rozwinietego systemu gospodarki
odpadami kompostowalnymi.

Ostatniag bariera omodwiong przez uczestnikéw

warsztatu jest brak wystarczajacych bodzcow
finansowych wspierajacych dziatania na rzecz
gospodarki o obiegu zamknietym opakowan

kompostowalnych na poziomie jednostek samorzadu
terytorialnego. Odnoszac sie do tego problemu,
wskazywano, ze brak inwestycyjnych naktaddéw
finansowych na infrastrukture do kompostowania
spowodowany jest wcigz niewielkim zainteresowaniem jej
wykorzystywaniem. Wskazywany tu brak zainteresowania
jest wypadkowa czynnikéw opisanych powyzej, a wiec
ograniczonej $wiadomosci konsumentéw i podmiotéw
kompostujgcych w zakresie potencjatu bioodpaddéw
w systemie GOZ. Podnoszono réwniez, ze zainteresowanie
administracji publicznej bioodpadami w systemie
gospodarczym jest niewystarczajace, przez co ogranicza
sie naktady finansowe dla samorzadu terytorialnego,
przeznaczone na realizacje zadan w tym zakresie. Z kolei
samorzady terytorialne w matym stopniu uwzgledniaja
w swoich priorytetach inwestycyjnych zagadnienia GOZ
opakowan kompostowalnych.
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6. Whnioski i rekomendacje

Pogtebiona analiza problemoéw i barier,
przeprowadzona w otwartym dialogu z Przedstawicielami
interesariuszy projektu SIMBIO, dostarczyta bardzo
warto$ciowe wnioski nie tylko w odniesieniu do
poszczegblnych zagadnien problemowych, lecz rowniez
w odniesieniu do ich powigzan w ujeciu podmiotowym
i przedmiotowym. Poszczegblne przyczyny,
zaprezentowane w czesci 5. raportu, sa bowiem obszarami
powigzan celéow i zakresow dziatalnosci réznych
interesariuszy, bedac w nieunikniony sposéb potencjalna
przestrzenig ich przysztej wspétpracy nad pozadanymi
rozwigzaniami. Warunkiem koniecznym na rzecz zmian
stuzacych budowaniu systemu gospodarki o obiegu

zamknietym staje sie odpowiedzialne wykorzystanie
tych wspbtzaleznosci. By pozadane wspdtdziatanie
mogto zostal zrealizowane w praktyce, potrzebne jest
wyjasnienie ukrytych w nim szans dla rozwoju dziatalnosci
interesariuszy. Adresujac te potrzebe, zesp6t badawczy
SIMBIO przedstawia potencjalne miejsca wspotpracy,
w tym wspéttworzenia innowacji, w odniesieniu
do procesébw w taAcuchu dostaw bioopakowan.
W rekomendacjach okre$lono potrzebe zaangazowania
wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy tancuchow
dostaw w réznorodnych obszarach zarzadzania w zakresie
faz catego cyklu zycia bioopakowan.

6.1. Rozwoj i komercjalizacja bioopakowan

Istnieje ogromny potencjat wspdtpracy uczestnikéw
rynku w zakresie rozwoju i komercjalizacji bioopakowan
do wykorzystania na rbéznych szczeblach i w réznych
konfiguracjach.

Po pierwsze, rozpoznano potrzebe szerokiej kooperacji
interesariuszy w obszarze regulacyjnym. Powinna ona
obejmowad: producentéw oraz dostawcédw surowcow
i komponentéw do produkcji bioopakowan, producentéw
i dystrybutoréw bioopakowan, finalnych odbiorcéw
instytucjonalnych, a w szczegélnosci przedsiebiorstwa
produkcyjno-handlowe oraz podmioty sektora
publicznego odpowiedzialne za tworzenie przepiséw
prawnych dotyczacych cyklu zycia bioopakowan, instytucje
certyfikujace, osrodki badawcze i akademickie, podmioty
pozarzadowe, w tym te reprezentujace konsumentow
oraz podmioty zajmujgce sie odbiorem opakowan
z biotworzyw od uzytkownikow i przedsiebiorstwa
przetwarzajgce  bioopakowania.  Wspétpraca  tych
uczestnikéw rynku jest konieczna w celu wypracowania
spojnych, przejrzystych zasad, ktére ustanawiatyby
reguty gry, w tym definiowatyby niedozwolone praktyki
(greenwashing) oraz normy réwniez w obszarze certyfikacji.

Po drugie, dostawcy surowcéw, producenci
bioopakowan, producenci produktéw zywnosSciowych oraz
o$rodki akademickie i badawcze powinni podejmowac
wspdlne inicjatywy celem budowania know-how,
transferu wiedzy, opracowywania i komercjalizacji
nowych rozwigzan na rynku bioopakowan. Uczestnicy
warsztatu zwrdcili uwage na potrzebe wspétpracy
w zakresie opracowywania nowych materiatdow do
produkcji bioopakowan (granulatéw, nowych surowcéw),
nowych rozwigzan technologicznych umozliwiajacych

produkcje bioopakowan z nowych surowcéw (w tym
rowniez dostosowywania obecnie wykorzystywanych
linii produkcyjnych i urzadzen do obstugi bioopakowan),
innowacyjnych opakowan spetniajgcych okreslone funkcje
(ochronna, logistyczna, informacyjna, marketingowa,
sprzedazowa, uzytkowa, ekologiczng). Konieczne s3
rowniez wspdlne dziatania majace na celu upraszczanie
specyfikacji bioopakowan. Kooperacji tej powinna
przySwieca¢ idea ekoprojektowania, czyli wtaczania
aspektéw $rodowiskowych do projektowania i rozwoju
produktu oraz dbato$¢ o potrzeby i preferencje nabywcow.

Po trzecie, rozwdj i komercjalizacja bioopakowan
wymagaja podjecia okreslonych dziatan wewnatrz
przedsiebiorstw. Uczestnicy warsztatu sformutowali
rekomendacje dotyczaca koniecznoSci opracowywania
wewnetrznych strategii opakowaniowych
uwzgledniajacych rozwdj i komercjalizacje bioopakowan.
W zwigzku z tym, powinny by¢ powotywane wewnetrzne
interdyscyplinarne  zespoty, ktérych celem bytoby
opracowywanie projektéw bioopakowan uwzgledniajacych
zardwno okreSlone potrzeby sprzedazowe, jak réwniez
potrzeby informacyjne i marketingowe (zwigzane
z oczekiwaniami i preferencjami konsumentéw). Procesy
te powinny przebiega¢ z uwzglednieniem wptywu
produktu na S$rodowisko i spoteczefistwo podczas
catego cyklu jego zycia. W kontekscie komercjalizacji
opakowan, istotna jest takze wspoétpraca producentéw
bioopakowan z nabywcami oraz konsumentami celem
pozyskania informacji o ich potrzebach i preferencjach
oraz lepszego ich zrozumienia. W ten sposéb
mozliwe jest generowanie podazy odpowiadajacej
na okre$lone zapotrzebowanie po stronie popytowej.
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6.2. Zakupy, relacje z dostawcami oraz produkcja

Uczestnicy rynku bioopakowan zwracajg szczegdlng
uwage na potrzebe generowania i zwiekszania korzysci
skali w kazdym procesie zarzadzania tancuchem dostaw.
Rekomenduje sie polskim producentom bioopakowan
(w tym opakowan kompostowalnych) wykorzystanie
korzySci skali w zarzadzaniu zakupami i relacjami
z dostawcami poprzez tworzenie grup zakupowych
zwiekszajacych ich site rynkowa w konkurencji o dostepnosé
biotworzyw i warunki dostaw na rynku miedzynarodowym.
Konsolidacja zapotrzebowania zwieksza site przetargowa
i powinna prowadzi¢ do osiggniecia obnizenia cen zakupu
biotworzyw w negocjacjach handlowych B2B. Ponadto,
zakupy grupowe moga prowadzi¢ do korzySci skali
w organizacji i realizacji dostaw, a w rezultacie do
obnizenia kosztéw logistycznych w miedzynarodowych
tancuchach dostaw. Warto réwniez podkresli¢ efekty
koordynacji w grupach zakupowych, ktére zwykle maja
pozytywny wptyw na prowadzenie analiz rynku, tworzenie
baz dostawcdw, jak réwniez budowanie trwatych relacji
z gtdwnymi, strategicznymi dostawcami, zwtaszcza gdy
ich liczba jest ograniczona w skali globalnej. Dla potrzeb
wspierania producentéw bioopakowan w zarzadzaniu
dostawcami, warto rozwazyé utworzenie platformy
petnigcej role ,banku wiedzy” o dostawcach surowcéw,
biotworzyw i granulatéw do produkcji bioopakowan.

Waznym postulatem dla rozwoju rynku bioopakowan
w Polsce jest rozwdj krajowego rynku biotworzyw
wytwarzanych z surowcdéw odnawialnych na potrzeby
zaopatrzenia zaktadéw produkcyjnych. W tym zakresie
pozadanajestwspdtpracainteresariuszy po stronie popytu
(producentéw bioopakowan, producentéw zywnosci
i dystrybutoréw bioopakowan), po stronie podazy
(interesariuszy dysponujacych w tancuchu wartoSci
surowcami, zdolno$ciami prac badawczo-rozwojowych
oraz mozliwoéciami przeskalowania wynikéw badan
na produkcje przemystowa biotworzyw), a takze
interesariuszy wspierajacych (instytucji finansujacych
granty na rozwdj nowych biotworzyw, instytucji
wspierajacych wprowadzenie nowych materiatow na
rynek oraz certyfikujacych). Oczekiwanym rezultatem
realizacji tego postulatu bedzie zmniejszenie bariery
dostepnosci biotworzyw do produkcji bioopakowar.

W dazeniu do korzysci skali w produkcji, zaleca
sie wspbtdzielenie zdolnosci produkcyjnych maszyn
i urzadzen w zaktadach produkcyjnych. Sharing zdolnosci
produkcyjnych jest propozycja z jednej strony dla

producentéw inwestujagcych w park maszynowy do
produkcji bioopakowan, ktdrzy zwtaszcza we wczesnym
etapie rozwoju dziatalnosci nie wykorzystuja go w sposob
zapewniajacy ekonomie skali, a z drugiej dla mikro,
matych i Srednich przedsiebiorstw chcacych rozwijac
produkcje bioopakowan, ktérzy nie mogg pokonac bariery
kapitatowej dla inwestycji we wtasne linie produkcyjne.
Nalezy takze dostrzec, ze na rynku istnieje potencjat
rozwoju outsourcingu produkcji bioopakowan (w tym
opakowan kompostowalnych). Rozwéj modeli biznesowych
bazujagcych na outsourcingu wymaga pojawienia sie
na rynku nowych ustugodawcéw. Outsourcing bytby
rowniez praktyka sprzyjajaca taczeniu zamowien klientéw
w relacjach B2B i zwiekszaniu korzysci skali. Obie
propozycje sa dedykowane dazeniu do obnizenia
jednostkowych kosztéw produkcji bioopakowan.

By wyj$¢ naprzeciw przyczynom ograniczonych
wtasciwosci bioopakowan w stosunku do opakowan
ztworzyw sztucznych, rekomenduje sie pogtebiony rozwdj
transferu specjalistycznej wiedzy miedzy interesariuszami
reprezentujgcymi oSrodki, instytuty, laboratoria naukowo-
badawcze oraz przedsiebiorstwa. Fundament dla tego
rozwoju moze stanowi¢ dostep do edukacji w obszarze
biogospodarki oraz ekoinnowacji w programach wyzszych
uczelni w Polsce.

Ze wzgledu na potrzebe rozwigzania problemu chaosu
informacyjnego i zmniejszenia (w najlepszym scenariuszu
- wyeliminowania) zjawiska greenwashingu, konieczne
jest wypracowanie norm w produkcji bioopakowan.
Role lidera na tym polu wspdtpracy interesariuszy
moga najszybciej podjaé organizacje normalizacyjne

lub certyfikujace. Zaleca sie rdéwniez mozliwosé
zaangazowania nowego neutralnego interesariusza,
ktéory zyska miano profesjonalnego integratora

potrzeb normalizacji i wykorzystujac profesjonalne
kompetencje, przedstawi propozycje normy. Pozadanym
rozwigzaniem dla zwiekszenia efektywnosci kosztowej
proceséw certyfikacji w zakupach biotworzyw i produkcji
bioopakowan, w tym kompostowalnych (zwtaszcza
wielomateriatowych), bytoby wspétdzielenie kosztéw
certyfikacji przez  wewnetrznych  interesariuszy
tancuchéw dostaw. Certyfikacja jest polem potencjalnej
wspoétpracy  réznorodnych interesariuszy, w tym
dostawcow poszczegdlnych materiatéw, producentéw
bioopakowan, klientéw-nabywcow bioopakowan
z instytucjami certyfikujgcymi.
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6.3. Dystrybucja i sprzedaz bioopakowan

Dyskusja w trakcie warsztatu pokazata potrzebe
wprowadzenia rozwigzan wspierajacych dystrybucje
i sprzedaz bioopakowan (w tym  opakowan
kompostowalnych). Rekomenduje sie podjecie dziatar na
rzecz zbudowania internetowej platformy sprzedazowej
B2B (business to business) w chmurze. Platforma bedzie
miejscem zawierania transakcji i wymiany informacji
dla przedsiebiorstw reprezentujacych rézne poziomy
czesci dystrybucyjnej tancucha dostaw bioopakowan
(w tym opakowan kompostowalnych), tj. producentéw
opakowan, klientéw - producentéw wyrobdéw gotowych,
hurtownikow i dystrybutoréw odsprzedajacych produkty
mniejszym firmom i detalistom oraz poSrednikéw
oferujacych ustugi ekologicznego nadruku, etykietowania,
itp. niezbedne do dostosowania produktéw do potrzeb
konkretnych klientdéw. Kryterium wejécia na platforme
bedzie posiadanie okreslonych certyfikatéw i spetnianie
norm, aby opakowania mogty na dalszych etapach
zamknietego tancucha dostaw by¢ poddane selektywnej
zbidrce odpaddéw i procesowi kompostowania. Warto
takze rozwazyé przygotowanie bazy producentow
bioopakowan (w tym opakowan kompostowalnych)
spetniajacych  wyznaczone normy lub  umozliwié
sprawdzenie dostawcy pod katem prawdziwosci deklaracji
dotyczacych wtasciwosci tych opakowan, aby wesprzec
producentéw wyrobéw gotowych (m.in. zywnoSci)
w procesie wyboru i weryfikacji dostawcéw wymienionych
powyzej opakowan. Celem uruchomienia takiej platformy
bedzie stworzenie miejsca, w ktérym przedsiebiorstwa
beda mogty nie tylko dokonywal transakcji kupna-
sprzedazy od zaufanych dostawcéw, lecz réwniez
nawigzywal¢ wspotprace w zakresie dostosowywania
opakowan pod potrzeby okre$lonych producentéw
wyrobéw gotowych czy projektowania i wdrazania
bioopakowan (w tym opakowan kompostowalnych).
Wsrdd spodziewanych efektow proponowanej inicjatywy
warto wymieni¢ przejrzystoS¢ rynku, dostep do szerszej
bazy zweryfikowanych dostawcéw i ograniczenie zjawiska
greenwashingu, mozliwosci nawigzywania wspotpracy
zréznymi producentami i wykonawcami ustug dodajgcych
warto$¢. Wzrost popytu na bioopakowania (w tym
opakowania kompostowalne) powinien w przysztosci
pozytywnie wptynaé na zmniejszenie kosztow produkcji
dzieki korzysciom skali i w rezultacie na obnizenie cen
bioopakowan.

Na podstawie dyskusji przeprowadzonej w trakcie
warsztatu wnioskuje sie potrzebe podjecia dziatan
na rzecz zorganizowanej formy dialogu rbznych grup
interesariuszy, w tym komunikacji i wymiany rzetelnej
informacji o specyfice bioopakowan (w tym opakowan
kompostowalnych). Takie dziatania pomoga budowac

Swiadomo$¢  spoteczenstwa, w tym realizowal
funkcje edukacyjna a w konsekwencji zapobiegac
greenwashingowi. Potrzeba ta adresowana jest zaréwno
wzgledem Kklientow kupujacych opakowania, w tym
konsumentdw, jak réwniez pozostatych przedsiebiorstw
reprezentujacych rézne poziomy tancucha dostaw.
Rekomenduje sie powstanie organizacji stanowigcej
platforme zrzeszajaca rdézne grupy interesariuszy
z tancucha dostaw (np. producentéw opakowan, klientow,
organizacji konsumenckich, przedsiebiorstw zajmujacych
sie selektywna zbidrka odpaddw i ich utylizacja w tym
kompostowaniem) wraz z przedstawicielami wtadz
samorzadowych, $wiata nauki (np. uczelni i instytutow
badawczo-rozwojowych). Celem bedzie wspétpraca na
rzecz opracowania i wdrozenia standardéw oznakowania
bioopakowan (w tym opakowan kompostowalnych) oraz
certyfikatbw poswiadczajacych spetnianie wymagan
okreslonych norm. Warto takze rozwazy¢ przygotowanie
bazy producentéw opakowan, aby wesprzec producentéw
zywnosci w procesie wyboru i weryfikacji dostawcéw
wymienionych powyzej opakowan. Ponadto, do istotnych
zadan organizacji nalezatoby przygotowanie procedur
zwigzanych z kompostowaniem opakowan, a takze
czynne reprezentowanie uczestnikéw tancucha dostaw
w pracach z organami rzadowymi i samorzadowymi,
a w szerszym kontekscie unijnymi, nad opracowaniem
regulacji stymulujacych rozwdj rynku bioopakowan
(w tym opakowan kompostowalnych) oraz systemu
kompostowni przemystowych oraz przydomowych.
Ponadto, cele organizacji moga koncentrowad sie
na opracowaniu programu wspierajgcego rozwoj
przydomowych kompostowni na wzdr programu
wprowadzania fotowoltaiki przez gospodarstwa domowe.
Nie do przeceniania bytaby takze funkcja promocyjna, jaka
petnitaby organizacja wzgledem klientéw i spoteczenfstwa.
Wsréd  spodziewanych  efektéw warto  wymienié:
propagowanie wiedzy na temat bioopakowan (w tym
opakowan kompostowalnych) wsréd przedsiebiorstw
produkujacych wyroby gotowe i konsumentéw oraz
wdrozenie rozwigzan zwiekszajacych udziat tych opakowan
w catym rynku, a takze przygotowanie infrastruktury
do zamkniecia obiegu opakowan w gospodarce, w tym
zarébwno selektywnej zbidrki, jak i zwiekszania mozliwosci
kompostowania opakowan. Dziatania rdéznych grup
interesariuszy, obejmujace takze wspétprace miedzy
ogniwamitancucha dostaw (tzw. kooptrole) i konkurentow
(tzw. kooperencje), przyczynig sie do wypetnienia luki
informacyjnej w procesie dystrybucji bioopakowan
(w tym opakowan kompostowalnych), ktéra zostata
zidentyfikowana w trakcie badan w | etapie projektu oraz
podczas warsztatu w Il etapie.
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6.4. Konsumpcja i wykorzystywanie bioopakowan

Swiadomoé¢ oraz zachowania konsumentéw s3
kluczowe w rozwoju sektora opakowan biodegradowalnych.
Preferencje oraz decyzje zakupowe gospodarstw
domowych determinujg podejmowanie dziatan w zakresie
ekoprojektowania na rynku débr konsumpcyjnych. Warto
jednak podkresli¢, iz na intensyfikacje wykorzystywania
bioopakowan wptyw majg nie tylko sami konsumenci
czy organizacje ich reprezentujace, ale réwniez inne
podmioty sektora publicznego oraz prywatnego. W trakcie
warsztatu wskazano rézne mozliwe pola wspdtdziatania
tych interesariuszy, ktbérego zaktadanymi efektami
s3: wzrost zaangazowania, $wiadomosci, wiedzy oraz
odpowiedzialnoSci  ekologicznej w  spoteczenstwie.
Beda one motorem zmian na rynku opakowan
biodegradowalnych (w tym kompostowalnych).

Na podstawie wnioskdw z dyskusji mozna
skonstatowal, iz istnieje potrzeba rozwoju dziatan
edukacyjnych  dotyczacych  rynku  bioopakowan.
Wskazano mozliwos¢ opracowywania programow
w zakresie skutecznej segregacji odpaddw oraz ich
pozniejszego wykorzystania. Inicjatywy te moga by¢
podejmowane przez podmioty administracji publicznej,
organizacje non-profit, producentéw i dystrybutordw,
w tym sieci detaliczne. Rozwdj wiedzy na temat mozliwosci
kompostowania opakowan w ramach przydomowych
rozwigzan prowadzonych indywidualnie przez
gospodarstwa domowe jest bardzo istotnym elementem.
Dodatkowo, w trakcie warsztatu podkresSlono wyraznie
potrzebe zapewnienia wsparcia finansowego dla
gospodarstw ~ domowych  poprawnie  stosujacych
zasady segregacji odpaddéw. Zwrécono réwniez uwage
na konieczno$¢  konsekwentnego  egzekwowania
wymagah poprzez naktadanie kar finansowych na

pozostate podmioty. Odpowiedzialno$¢ za opracowanie
skutecznego  systemu  segregacji spoczywa na
przedstawicielach sektora publicznego.

Uczestnicy warsztatu wskazali réwniez potrzebe
wprowadzenia dziatan edukacyjnych  dotyczacych
Srodowiskowego oraz spotecznego znaczenia wyboru
bioopakowan podczas zakupu wyrobéw spozywczych,
jak rowniez ich poprawnej identyfikacji. Narzedziem
wspierajgcym  dyfuzje wiedzy o opakowaniach
z biopolimerdw s3 np. kampanie spoteczne o charakterze
informacyjnym, wspoélne projekty miedzypokoleniowe
o charakterze informacyjnym oraz aplikacje mobilne.
Prowadzenie dziatan w tym zakresie moze byé
podejmowane przez wszystkie ogniwa tancuchéw dostaw
opakowan biodegradowalnych (w tym kompostowalnych).
Wspotpraca zwigzana z komercjalizacjg oraz promocja
bioopakowan powinna zaktadal ciagte pozyskiwanie
informacji oraz analize potrzeb i preferencji konsumentow.

Kolejnym punktem warsztatu byta dyskusja na temat
konieczno$ci podejmowania dziataii zmierzajacych do
wyeliminowania zjawiska greenwashingu na rynku débr
konsumpcyjnych. Przejrzyste oraz skuteczne regulacje
prawne, wypracowane jako efekt wspotpracy uczestnikow
rynku bioopakowan, pozwolityby na identyfikacje
niedozwolonych praktyk. Wsparcie w tym zakresie
zapewniatyby kampanie edukacyjne oraz informacyjne
prowadzone przez podmioty prywatne i publiczne.
W rezultacie nastgpitby wzrost zaufania konsumentéw
do produktébw w opakowaniach biodegradowalnych
(w tym kompostowalnych), co mogtoby mie¢ nastepnie
przetozenie na decyzje zakupowe oraz wzrost popytu.

6.5. Zarzadzanie gospodarka odpadami opakowaniowymi

Planowanie i organizowanie gospodarki
bioodpadami maja kluczowy wptyw na skuteczne
zamykanie cyklu zycia bioopakowan do zywnosci,
w tym opakowan kompostowalnych. Jako$¢ realizacji
tego etapu determinujg zarébwno zasoby interesariuszy
wewnetrznych (np. wiedza inzynieryjna, Srodki finansowe
przeznaczane na projektowanie ekorozwigzan), jak
i zasoby interesariuszy zewnetrznych (np. mozliwosci
i kompetencje w zakresie opracowywania przepisow
prawnych) tancuchow dostaw bioopakowan.
Przedstawiciele sektora prywatnego oraz jednostek
sektora publicznego powinni rozwija¢ wspotprace majaca
na celu utworzenie sprawnego systemu gospodarki
bioodpadami opakowaniowymi. Do pozadanych cech tego
systemu nalezy m.in. dostosowanie do warunkdw polskich
regulacji. Wspotpraca interesariuszy powinna cechowa¢

sie dwukierunkowa komunikacja i uwzglednianiem
wzajemnych potrzeb, oczekiwain oraz mozliwosci.
Szansg na tego typu efekt synergii jest rozwdj platformy,
ktéra wspierataby aktywny dialog wysoce $wiadomych
problematyki GOZ interesariuszy rynku bioopakowan,
gotowych na wypracowanie dojrzatego podejscia do
zarzadzania gospodarka odpadami opakowaniowymi.
Platforma stataby sie miejscem wymiany informacji,
rozwoju otwartych innowacji produktowych i procesowych
(w ramach realizacji projektow B+R), a przede wszystkim
stanowitaby miejsce ksztattowania partnerskich relacji na
rzecz wdrazania zasad GOZ, ktérych fundamentem bytaby
spoteczno-$rodowiskowa odpowiedzialno$¢ i wzajemne
zaufanie, a takze dazenie do utworzenia sieci wspotpracy
na poziomie miedzynarodowym.
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7. Podsumowanie

Kluczem do analizy i zrozumienia problemdw oraz
tworzacych je barier w catym cyklu zycia bioopakowan
w |l etapie projektu byto poznanie mnogosci ich przyczyn
w Swietle opinii interesariuszy. Zidentyfikowane
przyczyny majg zréznicowany charakter: polityczno-
prawny, ekonomiczno-finansowy, spoteczno-
demograficzny,  techniczno-technologiczny  oraz
sSrodowiskowy. W rezultacie, determinuja one pozadana
w projekcie SIMBIO mozliwo$¢ wielowymiarowej analizy
i pogtebionego zrozumienia gtéwnych probleméw oraz
szczegdtowych barier. Ich rozpoznanie we wspdlnym
dialogu z Przedstawicielami interesariuszy dowodzi
ich znaczenia nie tylko w dziatalnosci poszczegblnych
grup wewnetrznych lub zewnetrznych interesariuszy
tancuch6éw dostaw, lecz takze dla rozwoju catego rynku
bioopakowan w Polsce. Ponadto, pozwala rozpoznac
powigzania i zaleznoici iloSciowe i jakoSciowe miedzy
zidentyfikowanymi przyczynami barier.

Pogtebiona diagnoza przyczyn barier w zakresie
poszczegblnych problemdéw w rozwoju rynku bioopakowar
byty niezbedneiodegrajg ogromna role w Il etapie projektu
SIMBIO, ktérym bedzie projektowanie potencjalnych
rozwigzan. WyjScie od prawidtowo rozpoznanych przyczyn
jest bowiem warunkiem koniecznym dla podjecia
skutecznej proby generowania rozwigzan, bedacych
zrédtem systemowej i trwatej zmiany na rzecz zwiekszenia
udziatu bioopakowan w rynku opakowan do zywnoSci oraz
zarzadzania tancuchami dostaw i cyklem zycia produktéw
zgodnie z zasadami GOZ. Rozpoznanie zwigzkéw miedzy
poszczegblnymi problemami, barierami i ich przyczynami
prowadzi do konstatacji o koniecznosci kontynuacji
rozwoju wspoétpracy réznych interesariuszy na rzecz
generowania i wdrazania inicjatyw i przedsiewzie,
w tym innowacji, stuzacych rozwojowi rynku bioopakowan.
Zaprezentowane w raporcie rekomendacje mimo, ze maja
wstepny charakter, dostarczajg wiele przyktadéw réznych

rozwigzan, w tym innowacji produktowych, procesowych,
technologicznych, organizacyjnych lub marketingowych,
ktére moga stanowi¢ o potencjalnych kierunkach tej
wspotpracy. Tworza one szanse dla rozwoju dziatalnosci
interesariuszy (Rysunek 14). Ich integracja moze
przyczyni¢ sie do utworzenia sprawnego i efektywnego
systemu obiegu zamknietego bioopakowan w gospodarce.
Poza tym, proponowane inicjatywy sg komplementarne,
a zatem sprzezenia zwrotne miedzy nimi moga prowadzi¢
do efektow synergii.

Gros propozycji podejmuje kluczowe wyzwanie dla
rozwoju rynku opakowan, jakim jest osiggniecie korzysci
skali w obszarach zarzadzania tancuchem dostaw
(zaopatrzeniu, produkgji i dystrybucji) w celu zwiekszenia
z jednej strony rentownosSci dziatalnosci gospodarczej,
a z drugiej strony dostepnosci cenowej bioopakowan.
Liczne rekomendacje s3 proba wyjScia naprzeciw
potrzebie zwiekszenia odpowiedzialno$ci spotecznej
i Srodowiskowe] spoteczefstwa, przedsiebiorstw
i instytucji publicznych. Proponowane koncepcje dotycza
takze ksztattowania nowego modelu wspotpracy
interesariuszy z wykorzystaniem mozliwosci kreowanych
przez nowoczesne narzedzia technologiczne, ktoérymi
sa platformy cyfrowe. Technologie cyfrowe moga
wspiera¢ zaréwno rozwdj kontaktéw handlowych miedzy
uczestnikami rynku, jak réwniez stanowil akcelerator
przedsiebiorczosci i relacji dla wspéttworzenia innowacji.
Rekomendacje stanowig wyjSciowa propozycje
i poczatkowy punkt do utworzenia katalogu pozadanych
rozwigzan w réznych obszarach zarzadzania tancuchami
dostaw bioopakowan: strategii, struktur, proceséw
biznesowych, rél i relacji interesariuszy oraz metod
i narzedzi, ktére beda w centrum uwagi zespotu SIMBIO we
wspodtpracy z interesariuszami w Il etapie projektu.
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Zrédto: opracowanie wtasne.
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